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64 ŞİRKET — 
YURTDIŞINDA (O 3 
1158 ŞUBE cdi 
AÇACAK iy 


1 İLK KEZ YURTDIŞINA AÇILACAK 
ŞİRKETLERİN HEDEFLERİ 


FRANCHİSE DEVLERİ EN ÇOK 
HANGI BÖLGELERE GİDİYOR? 


BORSA 


Türk Telekom Prime'la 
kat kat ayrıcalık 
hep seninle 


*Yeni ea e, faturalıya geçene, Türk Telekom evde'ir 
müşterilerine, 24 ay söze: 10 GB internet * 10 GB WiF 
2 GB yurt dışında internet, 72 Ye geçerlidir. Tarife, 
Araç Kir ala ama, mi Havalimanı Transferi ve Avrupa Uça 
detaylar urktele omprime.com 


pi 


VIP HAVALİMANI 
TRANSFERİ 


HEDİYE AVRUPA 
UÇAK BİLETİ 
İNDİRİMLİ 
ARAÇ KİRALAMA 


ÜCRETSİZ HAVABÜS 


AYRICALIĞI 


RESTORAN 
İNDİRİMLERİ 
ÖZEL HİZMET 
EKİBİ 
BİLETİX İNDİRİM 
AYRICALIĞI 


Türk Telekom 


iile 


KAT KAT HAYAT 


HAFTALIK 


Ekonomist 
HABER mali 


0) BD, YAYINCI 
Doğan Burda Dergi 
wasrmsd Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. 


İCRA KURULU BAŞKANI Cem M. Başar 

YAYIN DİREKTÖRÜ M. Rauf Ateş 

YAYIN YÖNETMENİ Talat Yeşiloğlu 

YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ (Sorumlu) Dr. Orhan Karaca 
HABER MÜDÜRÜ Talip Yılmaz 

GÖRSEL YÖNETMEN Özcan Çaycoşar 


EDİTÖRLER N 

BORSA - TEKNOLOJİ Gözde Yeniova 

MEDYA Fatoş Bozkuş 

HABER MERKEZİ Levent Gökmen, 

Özlem Bay Yılmaz, Burcu Tuvay, 

Sibel Atik, Ayşegül Sakarya Pehlivan, 

Aram Ekin Duran, Ceren Oral 

MARKA MÜDÜRÜ Burcu Bitlis Özkun 

SAYFA UYGULAMA Fatih K. Tural, M. Engin Bilgin 
GRAFİK Yaman Tetik 

FOTOĞRAFLAR Hüseyin S. Öngen, Gökhan Çelebi 
ARŞİV Nihal Yörükçü 


ANKARA TEMSİLCİSİ Erdal İpekeşen 
Tel: 0 312 207 00 71-207 00 95 
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YONETİM Mi 

TÜZEL KİŞİ TEMSİLCİSİ M. Rauf Ateş 
SATIŞ DİREKTÖRÜ Mehmet Taşkın 
FİNANS DİREKTÖRÜ Didem Kurucu 


KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRÜ 
Seren Urun Güven 


REKLAM 

GRUP BAŞKANI Nisa Aslı Erten Çokça 
GRUP BAŞKAN YARDIMCISI Funda Baykal 
SATIŞ KOORDİNATÖRÜ. 

Seda Erdoğan Bal - Suzan Özen 

SATIŞ MÜDÜRÜ 

Burcu Acavut, Altuğ Selçuk, 

Beril Güroğlu Sözkesen, Şerife Dökmetaş 
PROJE MÜDÜRÜ Selçuk Ergenç 

Tel: 0212 336 53 60 (3 hat) 

Faks: 0 212 3365390 


REZERVASYON 
Tel: 0 212 336 53 00/57/59 
Faks: 0212 3365392/93 


ANKARA REKLAM BÖLGE TEMSİLCİSİ 
Sezinur Balıkçıoğlu 
Tel: 0 312 207 00 72/73 


HEDEF SAYFALAR 
Tel: 0 212 336 53 70 
Faks: 0 212 336 5391 


BÖLGELER SATIŞ MÜDÜRÜ Dilek Ünlü 
Tel: 0212 336 53 72 


YÖNETİM YERİ 

Trump Towers Kule 2, Kat 21-23 
34387 Şişli İstanbul 

Tel: 0212 4103256 

Faks: 0212 4103255 


BASKI 

UNIPRINT Basım San. ve Tic. A.Ş. 

Hadımköy İstanbul Cad. Ömerli Mahallesi 
No:159 34555 Arnavutköy / İstanbul / TÜRKİYE 
Tel : 90212 798 28 40 / Faks : 90212 798 20 63 


DAĞITIM 

Doğan Dağıtım Satış Pazarlama Matbaacılık 
Ödeme Aracılık ve Tahsilat Sistemleri A.Ş 
Tel: (490 212) 449 63 63 


YAYIN TÜRÜ Yerel, süreli, haftalık 


PP Piyesizir 


© Ekonomist Dergisi Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve 
Pazarlama A.Ş. tarafından T.C. yasalarına uygun olarak 
yayımlanmaktadır. Ekonomist Dergisi'nin isim ve yayın hakkı 
Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. ye aittir. 
Dergide yayımlanan yazı, fotoğraf, harita, illüstrasyon ve 
konuların her hakkı saklıdır. İzinsiz, kaynak gösterilerek 
dahi alıntı yapılamaz. 


DB OKUR HİZMETLERİ HATTI 0 212 478 0 300 
okurhizmetleri ©doganburda.com 

DB ABONE HİZMETLERİ HATTI 

Tel: (0 212) 478 0300 Faks: (0 212) 410 35 12-13 


abone ©doganburda.com / www.doganburda.com 
Pazar hariç hergün saat 08.00-20.00 arasında hizmet verilmektedir. 


EDİTÖR 


Markaların yurtdışı atağı 


Markalarımızın yurtdışında satış ağlarına sahip olmasını, bayrak gösterme- 
sini istiyoruz. 1970'lerin başında STFA'nın başını çektiği müteahhitlik sektörü, 
50 yıla yaklaşan bu süreçte ciddi bir mesafe kaydetti. Türk müteahhitlerinin yö- 
nettikleri projelerin tutarları 10 milyarlarca doları buluyor. 

İkinci hamle, sanayi devlerinden geldi. Arçelik, Anadolu Efes, Şişe Cam, Yıldız 
Holding gibi büyük sanayi kuruluşları, kurdukları üretim tesisleri, marka satın al- 
malarıyla, global dünyanın bir parçası oldular. Bu şirketlerin global dünyadan 
sağladıkları gelirlerin tutarı, cirolarının neredeyse yarısına ulaşıyor. 

Bu ataklar, perakende sektörünün devreye girmesiyle yeni bir evreye girdi. 
Giyim ve gıda sektöründe çok sayıda şirket, yakın coğrafyadan Uzakdoğu, Avrupa, 
Amerika kıtasına kadar yayılma stratejisini benimsedi. Ayşegül ve Burcu'nun ka- 
pak haberinde okuyacağınız gibi, çok sayıda perakendeci yurtdışındaki satış ağ- 
larını güçlendirmek, yenilerini eklemek için arayışta. Hedefler iddialı. Ciro bek- 
lentileri yüksek. Gerileyen bir ülke, pazar olursa da telafi etmek için yeni pazar- 
ları devreye sokmaya kararlı bir yapıdan bahsediyoruz. 

Bugünkü yapının önümüzdeki beş yılda alacağı mesafeyi bir düşünelim. 
Muhtemelen, iç piyasadan daha yüksek oranlarda sağlanan cirolar göreceğiz. 
Evet, ülkemiz 80 milyonluk bir pazar ve yabancı kuruluşlar da bu pazardaki po- 
tansiyel için şirket satın alıyorlar. Yabancılar satın almalarla iç piyasada büyü- 
mek isterken, Türkler neden yurtdışına gidiyor? Bence iki yanıtı var. Birincisi, iç 
piyasada büyüme limitleri zorlanmaya başlandı. Üstelik kârlılık sıkıntısı da yaşa- 
nıyor. Kapak haberinde özellikle gıda sektöründeki kâr kıyaslamasına dikkat çek- 
mek istiyorum. Giyim başta olmak üzere diğer perakende markaları için de cid- 
di bir potansiyelden bahsediyoruz. Özellikle de Körfez bölgesinde. Bu yüzden 
yurtdışına çıkanları, bayrak açanları kutluyorum. 

Bu konuya ilişkin son ifadeleri bir uyarıyla bitirmek istiyorum. Bugüne kadar 
yurtdışı ataklarında yeterli hazırlık yapmayan, yapamayan şirketler gördük. Onların 
bir süre sonra nefessiz kaldığına da tanıklık ettik. Yeteri kadar ders alındığı gö- 
rüşündeyim. Sonuç alarak, lütfen biraz daha hazırlık yaparak, kervanı yolda de- 
ğil evde düzerek sefere çıkalım... 


| İİ 

Zorunlu bir açıklama... Bugüne kadar rakip derginin, tirajlara ilişkin yanıltı- 
cı rakamlarına ilişkin bir yanıt yazmamayı tercih ettim. Merak eden okurlara, dost- 
lara açıklamalar yaptım. Fakat kıyaslanmayacak veriler kullanılmaya devam edil- 
di. Bu yüzden ben de sizlere Ekonomist'in tiraj bilgilerine ilişkin bilgi aktarmak 
istiyorum. Ekonomist'in üç farklı kanaldan satışları var. Birincisi, geleneksel ba- 
yi ağıyla yapılan satış. 2017'de bu kanaldan 183 bin 85 adetlik satış rakamına 
ulaşıldı. İkincisi, kurumsal ve bireylerin abonelikleri. Bu kanala ilişkin toplam ra- 
kam da 36 bin 883. Üçüncüsü de, Turkcell ve Türk Telekom'un yanı sıra çeşit- 
li platformlardaki dijital satışlar. Bu rakam da toplamda 202 bin 737. Dijital ka- 
naldaki büyüme aydan aya hızlanıyor. Örneğin aralık ayında e-dergi satışları 40 
bine dayandı... 


Motivasyonu yüksek bir hafta dileklerimle... 


UC 
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LİNDEKİLER e ccam 


OTOMOriy 
i MSS SELERİNİN | 
w) ÖZEL ANALİZI 


YURTDIŞINA | 
FRANCHISE ATAĞI 


6 PANO 
8 MORTAGE 
10 İŞ'TE İZ BIRAKANLAR 
İş dünyasındaki son terfi ve atamalar... 
12 FİNANS KORİDORU 
m Finansçıların 'ceza' beklentileri 
16 KAPAK Ss 
24 GÖSTERGE Bc 
m Zenginin enflasyonu daha yüksek! 
m Sanayi biraz daha gaz kesti 
m Hazine'nin işi zorlaşıyor 


HANE LR le cox 


EE meli ARYA 


46 PAZARLAMA BORSA 


26 Finansmanda yeni destek 


kitle fonlaması olacak 
“Kayıt dışı ekonomiyle 
mücadele edilmeli” 
Sunny Silivri'de 
fabrika kuracak 

70 milyon dolarlık 
antrepo yapıyor 
KKTC gayrimenkulde 
yeni liman oluyor 

“5 yılda 40 ülkeye 
ihracat yapacağız” 
764 milyon TL'lik 
yeni yatırım yapacak 
Bakliyatta üretime 
'değer' katacak 


"Perakende markaları 
Çinli turiste hazırlanmalı” 


KULİS 

m ABD fabrikasında 

krizi fırsata çevirdi 

m Çelik üreticileri 
Ankara yolcusu 

m Ekmek arası ile 
AVM'lere girecek 

m Kilim Mobilya, 
'dijital'e yatırım yapacak 
m Satın almalarla 
Türkiye'de hedef büyüttü 


m TAPDK'nin 
kapatılmasına destek 
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48 


50 


İLETİŞİMİ 
m GTB İstanbul'un kuruluşu 
Ford Otosan'a ne kattı? 


m Akay Kardeşler Come to 
Movida'da bir araya geldi 

m Lipton, reklam kuşağını 
sessize alarak gündem yarattı 


VERGİDE 
GÜNDEM 


m “Melek yatırımcı”ya vergi 
avantajının süresi uzadı 


BESMETRE 


m Otomatik katılım, 
BES'i tabandan' büyüttü 


TARKAN KADOOĞLU 


55 


m Otomotivi 2018'de de 

ihracat ayakta tutacak 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 
Türk Hava Yolları ve 
Tüpraş'dan en son 
haberler ve analist 
tavsiyeleri... 
Para piyasalarında analiz 
ve yatırım önerileri 
Teknik Analiz. Şirketlerin 
alım, satım aralıkları... 
Neden düştü? Niçin 
yükseldi? 

Bist-30 
Şirketlerin karesi ve 
kapanış bilgileri... 
Sermaye & Temettü takvimi... 
Takas analizi. Yabancıların 


aldığı, çıktığı şirketler... 


YAPI KREDİ VE FORD'DAN DÜNYADA BİR İLK 


BANKANIZ ARTIK 
ARACINIZIN IÇINDE! 


Yapı Kredi Mobil ile Ford'un SYNC 3 teknolojisine sahip 
araçlarında ellerinizi direksiyondan kaldırmadan, 
Türkçe sesli komut vererek piyasa bilgilerini anlık 
takip edebilir, size en yakın ATM veya şubeyi anında 
görebilir ve Yapı Kredi Müşteri İletişim Merkezi'ni 
direkt arayabilirsiniz. 


Siz de Yapı Kredi Mobil'i indirin, 
hayatınızı kolaylaştıran bankacılık 
teknolojileriyle tanışın! 


ar 


©YapıKredi.“ İ >. > > 


HEMEN İNDİRİN! 


GM) YapıKredi 


Hizmette sınır yoktur. 


Dünyada Ford SYNC 3 AppLink'e entegre olan ilk bankacılık uygulaması Yapı Kredi Mobil ile Türkçe sesli komutlarla piyasa bilgilerine anlık erişebilir (döviz kurları ve İMKB borsa verileri), en yakın 


şube ve ATM konum bilgilerini görebilir ve Yapı Kredi Müşteri İletişim Merkezi'ne direkt sesli erişim sağlayabilirsiniz. Ford SYNC 3 araçlarda kullanılabilecek Yapı Kredi Mobil uygulaması, iOS 
işletim sistemine sahip mobil cihazlarla çalışmaktadır. 


PANU 


Reklam indeksi 


Akbaş Şehitliği açıldı 


Gelibolu Yarımadası'nda milli 
park sınırlarında yer alan sekiz 
köyü, Eceabat ilçesi ve 57'inci 
Alay Şehitliği'ni “Tarihe Saygı 
Projesi” kapsamında rehabilite 
eden OPET, Akbaş Şehitliği'ndeki 
çalışmalarını da tamamladı. OPET 
Yönetim Kurulu Kurucu Üyesi 
Nurten Öztürk, “Şehit asker 
sayısına göre küçük kalan sembolik şehitliğimizi, 
ziyaretçilerin rahatlıkla dolaşabilmesine olanak 
verecek hale getirdik” dedi. 


Prontotour'dan 250 milyon TL ciro 
Prontotour, acente ETER p 
buluşma toplantılarının 

altıncısını Gaziantep'te 
yaptı. 2017'de 250 
milyon TL ciroya 

ve 100 bin yolcuya V 
ulaştıklarını söyleyen e 
Prontotour YKB Ali NM 
Onaran, “Yurtiçi kültür a 
turlarında yüzde 

65, kruvaziyerde yüzde 15 büyüdük” dedi. 
PontoKids ve SeaPlus adındaki iki ürününü de 
tanıtan Onaran, 2018'de 120 bin yolcuya hizmet 
vermeyi planladıklarını kaydetti. 


Teksüt'ten ihracat atağı 


Teksüt, yeni yıla 
ihracatını artırarak 
başladı. Ürün 
gönderdiği ülke sayısını 
dokuzdan 14'e çıkaran 
Teksüt, 2017'nin ikinci 
yarısında eklenen 

Katar ve Ürdün'den 
sonra Suudi Arabistan, 
Somali ve Moritanya'ya 
da ihracata başladı. 
Teksüt YKB Cevdet 
Arınık, “İlk aşamada ciromuzun en az yüzde 10'unu 
ihracattan elde etmeyi hedefliyoruz” diye konuştu. 
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Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 

Atlas 65 www.autoshow.com.ir 
HP 84. wmw8.hp.com/ir 

HSBC 23 www.hsbc.com.ir 
Multinet 83 multinet.comir 

Nivo 31 nivoistanbul.net 

Ocean Conrad 9 theoceanforilauderdale.com 
Türk Telekom 2 www.turktelekom.com.ir 
Uludağ Ekonomi Zirvesi 74 - 75 www.uludagekonomizirvesi.org 
Yacht Türkiye 81 www.yachtturkiye.com 
Yapı Kredi Bankası 5 www.yapikredi.com.ir 


kA 
“Dijital için yatırımlara devam” 


Vodafone Ticari Operasyonlar Zirvesi, 4 bin 500 
kişinin katılımıyla KKTC'de yapıldı. Zirve bu yıl, 
"Gelecek heyecan verici. Hazır mısın” temasıyla 
düzenlendi. Vodafone Türkiye İcra Kurulu 
Başkan Yardımcısı Engin Aksoy, “Türkiye'nin 
dijital geleceğine öncülük etme hedefimizle 
yatırımlarımızı sürdüreceğiz” dedi. 


ITU EMÖS için geri sayım 
İTÜ Endüstri Mühendisliği 

Öğrenci Sempozyumu (İTÜ 

EMÖS), 30 Ocak-3 Şubat 

arasında yapılacak. 25'inci 

İTÜ EMÖS'te; 'Dinamik 

Hikâye” temasıyla “Dijital 


Ekonomi", 'Otomasyon', 

'Humanized Big Data", 

"Immersive Technology”, 

"Ultimate Flexible Working 

Environment! ve 'Endüstriyel Nesnelerin 
İnterneti” alt başlıkları incelenecek. Kayıt için, 
www.ituemos.com ziyaret edilebilir. 


Düzelti/Özür 


Ekonomist'in 07-13 Ocak 2018 tarihli 2018/01 
sayısının 46'ncı sayfasında yer alan 'Coffeetrainer 
girişimci arıyor" başlıklı haberde marka ismi 
"Coffeetainer' olacaktır. Düzeltir, özür dileriz. 


Timboo Cafe, İstanbul'da 


Crew Restaurant Grup'un ilk markası 
olarak 2008'de Ankara'da faaliyetlerine 
başlayan Timboo Cafe, Ankara'da 
bulunan beş şubesinin ardından altıncı 
şubesiyle Vadistanbul'da yerini aldı. 
Timboo Cafe, günün tüm saatlerine uygun 
yeme-içme beklentilerine cevap verecek 
bir menüyle hizmet veriyor. 


“Ekonomiye katkıda 
bulunuyoruz" 


1972'de Ege 
Seramik ile 
sanayiye adım 
atan İbrahim 
Polat'ın 1982'de 
kurduğu İbrahim 
Polat Holding, 
inşaat, sanayi, turizm ve enerji 
sektörlerinde faaliyet gösteriyor. 
“Yatırımlarımızı arttırıyor, 
istihdam yaratıyor, ekonomiye 
katkıda bulunuyoruz” diyen 
İbrahim Polat, kârlı, verimli, 
üretken bir şirket olarak daha 

iyi bir gelecek için çalıştıklarını 
kaydetti. 


TKYD Zirvesi, 
17 Ocak'ta 


Türkiye Türkiye pü 
Kurumsal Yörem NR 
Yönetim Derneği |. NE 
Derneği'nin “ssapalan mi” 
(TKYD) bu > 

yıl 11'incisini düzenleyeceği Kurumsal 
Yönetim Zirvesi'nin ana teması, 
“Kurumsal Yönetimin İtici Gücü: Esneklik 
ve Dayanıklılık' olarak belirlendi. 17 
Ocak'ta InterContinental İstanbul 
Hotel'de düzenlenecek zirvenin açılış 
konuşmalarını TKYD Başkanı Ali Pandır, 
TÜSİAD Başkanı Erol Bilecik ve Borsa 
İstanbul YKB Himmet Karadağ yapacak. 


GMT. 


asl 


v2 
BİRLERİ vg 


YÜZ Ya SÜREN 
CENDERE 


Mars arak 
yeni depo | Tİ 


Mars Logistics, 
İstanbul/Anadolu 
Yakası'ndaki dördüncü 
lojistik merkezini 
Tuzla'da açtı. Yeni 
merkez, 27 bin 
metrekarelik alanda / 
depolama hizmetleri 
sunacak. Mars Logistics ; 

Genel Müdürü Ali 

Tulgar, 30 milyon Euro 

yatırımla devreye aldıkları Hadımköy'deki 
70 bin metrekarelik yeni lojistik merkezini 
ise bu yıl açacaklarını söyledi. 


İl 


ji 
pe 


Footbalance, 
Türkiye ofisini açtı 

10 dakikada 

kişiye özel Footbalance 
ortopedik 

tabanlık 


şekillendiren FootBalance, 
Türkiye ofisini açtı. FootBalance 
Türkiye Genel Müdürü Necati 
Özdoğan, Türkiye'de ortopedi, 
travmatoloji ve spor hekimleri, 
fizyoterapistler, hastaneler, 
sporcular ve spor kulüpleriyle 
çalışmaya başladıklarını söyledi. 
Özdoğan, “Sporcular için daha 
fazla performans, herkes için 
konfor ve sağlık' sloganıyla 
ilerleyeceğiz” dedi. 
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Garanti | MA 


g0 ei MORTGAGE 
aşka bir arzunuz? UZMANI 


Çatı ustaları yarışacak 


Sektördeki genç ve nitelikli işgücünü artırmak için eğitim projeleri 

yürüten Çatı Sanayici ve İş Adamları Derneği (ÇATIDER), 1. Ulusal 

Genç Çatıcılar Yarışması ile sektörün en iyi çatı ustası ekibini 
belirleyecek. 29 Mart'ta İstanbul Fuar Merkezi'nde gerçekleşecek 
olan yarışmaya katılan genç çatı ustaları, uygulama kalitesi, 
uygulama süresi, iş güvenliği ve alan temizliği konularında yarışacak. 

ww ÇATİDER Yönetim Kurulu Başkanı Adil Baştanoğlu, ilki düzenlenecek 

yarışmanın geleneksel hale getirilerek, ilerleyen yıllarda Uluslararası 
Çatı Sanayicileri Federasyonu'nun (IFD) düzenlediği Dünya Genç Çatıcılar Şampiyonası'na 
Türkiye takımının seçilmesi için bir hazırlık olacağını anlatıyor. 


Adil Baştanoğlu 


Yüzde 30 büyüdü PE GYODER eğitime odaklandı 


Yurtiçi ve yurtdışında 25 i Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı Derneği 
yılı aşkın süredir nitelikli (GYODER), sektörün gelişimi için ihtiyaç 
projelere imza atan | — i duyulan konuları tespit etmek ve sektöre 
Ferko, 2017'de yaklaşık d e i nitelikli personel yetiştirmek amacıyla hayata 
100 milyon dolarlık i — > geçirdiği GYODER Akademi ile sektörün 
yatırım yapıp yüzde 30 4 eğitim ihtiyacını karşılıyor. 2018'de yapılacak 
büyüme gerçekleştirerek | : o £ , ç eğitimlerin, Varlık Yönetimi, Gayrimenkul 
, 400 milyon dolarlık ciro y EE. Yatırım Fonları, Dijital Medya gibi konularda 
£ yaptı. Bu yıl Ferko Signature'ın i olması planlanıyor. Türkiye'de gayrimenkul 
içindeki FERKOART'ı hayata sektörünün bugün her zamankinden daha fazla değer taşıdığını vurgulayan 
i geçireceklerini belirten Ferko i o GYODER Başkanı Doç.Dr. Feyzullah Yetgin, GYODER olarak eğitime 
: Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı i odaklandıklarını, Bahçeşehir ve Özyeğin üniversiteleri işbirlikleriyle 'MBA in 
* Gökçe Meriçten, Göktürk'te üç, : — Real Estate” programlarına avantajlı katılım sağlandığını ifade ediyor. 
: Büyükdere Caddesi'nde bir projeye | İ 
: başlayıp yüzde 35'lik büyüme — . : k 
: hedeflediklerini söylüyor. i | 7,2 milyar TL'lik satış hedefliyor 
a Türkiye'nin en büyük gayrimenkul yatırım ortaklığı Emlak Konut GYO 
2017'de 1,1 milyon m2 büyüklüğünde, KDV hariç 7,7 milyar TLlik satış 
gerçekleştirdi. Emlak Konut GYO Genel Müdürü Murat Kurum, bu yıl 7,2 
milyar TLlik satışla 1,8 milyar TL kâr hedeflediklerini söylüyor. Bu yıl 5,3 
milyar TL değerindeki arsa portföyünden İstanbul Küçükçekmece, Şişli, 
Bakırköy, Florya, Çekmeköy, Bahçekent'teki arsalar ihale edilecek. Ayrıca 
Anadolu'da Ankara ve Samsun gibi illerde de ihaleler gerçekleştirilecek. 
Bu ihalelerle 10 milyar TLlik iş hacmi oluşturulması planlanıyor. 


kampanyası 

: İnsay Yapı, Pendik'te hayata 

£ geçirdiği Ondörtüç Pendik'te ime çe ? — e 

i yüzde 10 peşin, 84 ay vade ve i iğ â Kar Yapı nın Pendik'te hayata geçirdiği 
Mo kampanyası düzenledi. ii : & Edonia Garden'da ön satışlar başladı. 
242 konuya 22 ticaribiimden > | DEN 2019 yılı aralık ayında teslim edilmesi 
oluşan projede peşin fiyatlar 248 , ) e © planlanan ve 388 adetkonutve 12 adet 
inmeden başlıyor. İnsay Yapı Si >> ticari üniteden oluşan projede daire 
Ye kirli Başkanı İhsan - fiyatları 250 bin TL'den başlıyor. 85 milyon 
Çulhalık, projenin teslim tarihini gi : Ls yi değerine sahip projede ödeme 
* ilk planladıkları tarihten altı ay kolaylıkları sunduklarını belirten Kar Yapı Yönetim Kurulu Üyesi Şenol Üçüncü, 
: öne çektiklerini belirtiyor. : o peşin alımlarda yüzde 20 indirimin yanı sıra firma bünyesinde yüzde 25 

: : o peşinat verenlere 60 ay sıfır faiz gibi çeşitli fırsatlar sunduklarını söylüyor. 
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YENİ BİR HAYATA HAZIR MISINIZ? 


Yalnızca 


80 ADET 
GREENCARD 


kontenjanından 
yararlanmak için 


> acele edin! 
» e w aş 
| 10 
p — >. “ 
“Miami'nin en güzel sırrı Ocean Conrad'da Kira Garantili Yatırım 
ve Greencard Şansı” 


14-20 OCAK'TA CONRAD İSTANBUL'DAYIZ 


Görüşme Randevusu İçin; 


emel(dlead-miami.com Tel/Whatsapp : *1 954 478 9856 
İeadconsultingusa.com 


DE A N 


RESORT RESİDENCES 


Ş'TE İZ BIRAKANLAR 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakaryadekonomist.com.ir 


İSG üst yönetiminde değişim sürüyor 


Türkiye'nin ikinci büyük 
havalimanı olan İstanbul 
Sabiha Gökçen Uluslara- 
rası Havalimanı'nın ter- 
minal işletmecisi İSG'nin 
yönetiminde 2017 yılı 
sonunda başlayan deği- 
şim süreci devam ediyor. 
İSG'de eylül ayı başında 
CEO koltuğunda deği- 
şiklik olmuş ve havacılık 
sektörünün deneyimli 


ismi Ersel Göral, İSG CEO'su olarak göreve başlamıştı. 
Şimdi de mali işler genel müdür yardımcılığı (CFO) 


Manpower Türkiye'ye 
yeni genel müdür 


İnsan kaynakları 
şirketi 
Manpower'ın 
yeni genel 
müdürü Feyza 
Narlı oldu. 
Danışmanlık 
ve bilişim 
sektöründe 
yaklaşık 
20yıllık deneyimi olan Narlı, 

iş hayatına 1998 yılında Exim 
A.Ş'de proje ve satış mühendisi 
olarak başladı. Sonrasında 
Oracle Bilgisayar'da CRM satış 
danışmanı olarak çalıştı. Innova 
Bilişim Çözümleri'nde e-business 
çözümleri konusunda yöneticilik 
yaptıktan sonra bir süre Londra'da 
marka yönetimi eğitimi aldı. 
Ardından Accenture Türkiye'ye 
kıdemli müdür unvanıyla katılan 
Narlı, Oracle Türkiye'de ise dijital 
ve CX çözümleri ülke lideri olarak 
çalıştı. 


Feyza Narlı 
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Fikret Cömert 


Yücel Ecer 


Finansı 
yönetecek 


Novartis'in göz sağlığı konusunda 
uzmanlaşan şirketi Alcon'un 
Türkiye finans direktörlüğüne 
Burcu Şenol getirildi. Tarsus 
Amerikan Koleji'nden 1998 
yılında, 
Marmara 
Üniversitesi 
İngilizce 
İşletme 
bölümünden 
2002 yılında 
mezun 

olan Şenol, 
profesyonel 
kariyerine 
2002 yılında 
PwC denetim fonksiyonunda 
başladı. 2007 yılından bu 

yana GlaxoSmithkKline'da iç 
denetim, satın alma ve finans 
departmanlarında çalışan 
Şenol, en son GSK'da finans iş 
ortaklığı kıdemli müdürü olarak 
görev yaptı. 


dl 
V BurcuŞenol 


görevine Fikret Cömert 
getirildi. Cömert, farklı 
sektörlerdeki Türkiye'nin 
önde gelen firmalarında 
üst düzey pozisyonlarda 


20 yılı aşkın bir süredir çalı- 
şıyor. Bu arada Yücel Ecer 
de İSG ailesine ticari işler 
direktörü olarak katıldı. 
Ecer, havacılık sektöründe 
20 yıllık bir deneyime 


sahip. Yücel Ecer, son ola- 


rak Antalya Havalimanı terminal işletmecisi ICF'de üst 
düzey yönetici olarak çalışıyordu. 


Kanal satış 


müdürü oldu 


Bilgisayar 
üreticisi olan 
ve Motorola 
markasıyla 
da akıllı 
telefon 


şirketi Lenovo'da Türkiye 
şubesinin kanal satış müdürü 
Gökhan Maviş oldu. Son yedi yıldır 
Lenovo Türkiye'de iş ortakları 
yöneticiliği görevini yürüten 
Maviş, iş hayatına bankacılık 
sektöründe başladı. 2000 yılında 
teknoloji sektörüne geçiş yapan 
Maviş, beş yıl satış müdürlüğü 
yaptıktan sonra 2005'de 
Microsoft'ta kanal yöneticisi 
olarak çalışmaya başladı. Beş yıllık 
Microsoft deneyiminin ardından 
ise 2010'da Lenovo'ya satış 
yöneticisi olarak transfer oldu. 


Caffe Nero'dan resmi 


Uygulamadan açıklama geldi 
sorumlu olacak İngiliz kahve zinciri Caffe iğ m 


Nero'nun Türkiye operasyonunun rai. 
başına Ahmet Yanıkoğlu'nu ” 
getireceğini birkaç hafta önce 

kulis sayfamızda yazmıştık. Bu 

hafta Cafe Nero'dan konuyla 

ilgili resmi açıklama geldi. 

Perakende sektöründe 25 yılı 


Amerikalı ödeme tekno- 
lojileri şirketi Verifone, 
Doğu Avrupa, Orta- 
doğu ve Afrika'yı kap- 
sayan EEMEA bölgesi- 
nin başına Türkiye'den 


a 


bir isim getirdi. EEMEA > aşkın tecrübesi bulunan ve ye “ 
Uygulama Geliştirme Bülent Onsoy 2005 yılından bu yana Watsons Ahmet Yanıkoğlu B 
Merkezleri Başkan Yar- Türkiye'nin genel müdürü olarak & 

dımcısı Bülent Onsoy oldu. Onsoy, Verifone'un görev yapmakta olan Yanıkoğlu, Caffe Nero'nun yeni 
Doğu Avrupa, Ortadoğu ve Afrika'daki tüm CEO'su oldu. İş hayatına başladığı Generali Sigorta'da 
ödeme terminali uygulamalarının geliştirilme- kısa sürede genel müdür yardımcısı olan Yanıkoğlu, 
sinden sorumlu olacak. Daha önce Ericsson, 1993 yılında Cosmo Shop'un kurucu ortakları arasında 
Garanti Teknoloji gibi birçok kuruluşta üst yer aldı. Cosmo Shop'un 2005 yılında Watson Grubu'na 
düzey görevler üstlenen Onsoy, profesyonel devredilmesinden sonra ise Watsons Türkiye'nin genel 


kariyerine 1992 yılında Intertech'te başladı. müdürü olarak görevini sürdürdü. 


Fairmont Çuasar'a Janssen'in kurumsal GSK Türkiye'de 
genel müdür yardımcısı ilişkilerini yürütecek yeni yapılanma 
Fairmont Emre Tüzer, Janssen Türkiye'nin GSK Türkiye, küresel 
markasının ” kurumsal ilişkiler direktörü olarak stratejilerle paralel 
Türkiye'deki — atandı. Yeni görevinde Janssen olarak büyümeyi 
ilk oteli olan a | Türkiye'nin dış paydaşlarıyla olan ve performansı 
Fairmont Nif ilişkilerini yönlendirecek olan tetiklemek, güven 
Ouasar Tüzer, pazara erişim, ruhsat ve ortamı yaratmak MN EN 
, / ii : Sel ii IşılBerker BE 
Istanbul, şehrin ) / kurumsal ilişkiler alanlarında ve iş stratejilerine — Kayhan B 
en merkezi 2 çalışmalar yürütecek. Janssen uygun kurumsal yapıyı — 
Can Özmeriç ni Ni 
noktalarından Türkiye'ye oluşturmak üzere 
biri olan 2007 yılında yeni bir yapılanmaya 
Mecidiyeköy'de yer alıyor. Birinci ürün yöneticisi gitti. Şirket, iletişim 
yılını kutlayan Fairmont Ouasar olarak katılan ve hasta ilişkileri 
Istanbul'un genel müdür yardımcılığı Tüzer, 2013'te departmanını, pazara 
görevine Can Özmeriç getirildi. Janssen erişim ve resmi 
20yılı aşkın deneyimi bulunan EMEAda ilişkiler departmanı 
Özmeriç, ciro yönetimi ve satış ve operasyonel ile birleştirdi. Bu değişiklikle birlikte 
pazarlama alanındaki birikimini pazarlama Işıl Berker Kayhan, pazara erişim, 
Fairmont Ouasar İstanbul'da müdürü oldu. iletişim ve resmi ilişkiler direktörü 
değerlendirecek. Özmeriç, daha Son iki yıldır olarak atandı. 2016'dan bu yana 
önce Conrad İstanbul Bosphorus ise şizofreni kritik hastalıklar iş birimi müdürü 
ve Hilton Istanbul Bosphorus'tan ve alzheimer uluslararası marka olan Selcen Çökdü ise iletişim ve 
sorumlu iş geliştirme direktörü takımları stratejik pazarlama hasta ilişkileri departman liderliği 
olarak görev yapıyordu. direktörü olarak çalışıyordu. görevine getirildi. 
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FİNKOR 


Finansçıların 'ceza' beklentileri 


Bankacılar kendi aralarındaki özel sohbetlerde 
bu konuyu tartışıyor ama resmi demeç 
konusunda herkes inanılmaz bir şekilde 
ketum davranıyor. Konu ABD'deki Zarrab- 
Atilla davasında, Halkbank'ın eski genel 
müdür yardımcısı Hakan Atilla'nın, mahkeme 
jürisi tarafından suçlu bulunması. Bu kararın 
ardından yargıcın ceza kararı bekleniyor. Bu 
tartışmalardan en çok etkilenen kurum da 
doğal olarak Halkbank. 

Hürriyet'in geçen cuma günü yayınlanan sayısında 
Neşe Karanfil'in sorularını yanıtlayan Başbakan 
Yardımcısı Mehmet Şimşek, Hazine'nin yüklü 
borçlanmalarına ve yüksek nakit tutmasına ilişkin 
verdiği yanıtta “Halkbank'a bir ceza gelirse, Halkbank 
bunu öder. Halkbank için borçlanmayız” diyor. Bu 
yanıtla aslında “Bankacıların yüreğini ferahlattı” 
diyebiliriz. 

Neden mi? Bir kere dünyanın en büyük bankaları, 
HSBC, Deutsche, BNP Paribas, UBS, Amerikan OFAC 
idaresi tarafından çeşitli cezalara maruz kaldılar. Bu 
bankaların tamamı da cezaya direnmediği gibi, karşılıklı 
müzakerelerle ceza rakamlarında indirim istediler ve 


Mehmet Şimşek 


anlaştıkları rakamları taksitler halinde ödediler. 

Bu duruma dikkat çeken bir bankacı, “Bu 
sorunu büyütmek, daha fazla tartışılmasının 
yolunu açmak, Türkiye'nin lehine bir durum 
değil. Aksine, diğer büyük bankaların yolunu 
izlemek ve müzakerelerle rakamı düşürmeye 
çalışmak, sistemin içinde kalmak çok daha 
önemli” diyor. 

Peki ceza için ne bekleniyor? Rakamlar 
havada uçuşuyor. Rakam bilinmediği için çok 
farklı rakamlar dillendiriliyor. Bir genel müdür, “Benim 
beklentim cezanın 1 ile 3 milyar dolar arasında olması. 
Banka da bu rakamı Başbakan Yardımcısı Şimşek'in 
söylediği gibi öder. Üstelik, müzakere edilirse daha da 
düşeceğinden Türkiye'ye etkisi de son derece sınırlı 
olur” diyor. 

Ya direnç olursa? Örneğin, “Bu ceza haksız ve 
tanımıyoruz” denirse? Yabancı bir bankanın temsilcisine 
göre, bu durum Türkiye'ye ciddi riskler getirebilir. 
Finans sisteminin dışına çıkmanın bedeli için “ağır 
olur” diyen bankacı, “Türkiye ekonomisini ayakta tutan 
bir sistemin riske edilmesini beklemiyorum açıkçası” 
değerlendirmesinde bulunuyor. 


Sigortacıların cezası dörde düştü! 


Bu köşenin müdavimleri, sigorta 
sektöründe, trafik sigortası poliçesi 
düzenleme konusunda şikayetler 
nedeniyle sektördeki 32 şirketin genel 
müdürünün soruşturma ve hapis cezası 
riskiyle karşı karşıya olduğuna dair 
haberimizi anımsayacaktır. Edindiğimiz 
bilgiye göre, bu soruşturmadan dört 
şirkete ceza çıktı. Bu şirketlerin adları 
dillendirilmedi. Ancak, Hazine Müsteşarı 
Osman Çelik'in bir araya geldiği sigortacılara, 

“İsim söylemeyeceğim ama onlar kendilerini 
biliyor” dediği biliniyor. Bu şirketler kim? Tahminler 
var ancak bugüne kadar hiçbir şirket “Ben ceza 
aldım” açıklaması yapmadı! Ancak, bu dört 

şirketin yabancı hissedarların kontrol ettiği sigorta 
şirketleri olduğu söyleniyor. Bir şirketin genel 
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Osman Çelik 


müdürü, “Bu konu kapandı gibi görünüyor. 
Lakin, ceza alan şirketler değil, genel 
müdürler. Şirketler, genel müdürlerin 
cezalarını ödeyecektir. Fakat genel 
müdürler, ikinci kez böyle bir ceza riskiyle 
karşı karşıya kalırlarsa, bir daha sigortacılık 
yapamayacaklar” diyor. 

Nisan 2017'de primlere tavan getirilen 
trafik sigortaları, sektörü rahatsız etmeye 
devam ediyor mu? Sıkıntının yavaş yavaş 
atlatıldığına ilişkin görüşler aldık. Büyük bir sigorta 
şirketinin genel müdürü, “Tavan geldi ama aylık 
yüzde 1'lik artış oranı yüzde 1,5'e yükseltildi. 
Ayrıca, aralık ayında yüzde 5'lik artış getirilmiş 
olması, sektörün zararını azaltan etkenler oldu. 

Bu yüzden sigorta sektörü 2018'de daha iyi bir 
performans gösterecektir” diyor. 


BDDK, bankacı İK'cılardan ne istedi 


Geçen hafta bu köşede yer alan üç bankaya 
genel müdür arandığına dair haberimiz bankacılar 
tarafından epey ilgi gördü. Biz hiçbir banka için 
isim vermedik ama tahmin edilenlerin doğruluğuna 
ilişkin epey telefonlar aldık. Öncelikle şunu 
söyleyelim, bildiklerimizi kendimize saklamıyoruz! 
Yeni haber var mı? Evet var. Öncelikle üst düzey 
yönetici atamalarında onay kurumu olan BDDK'dan 
başlayalım. Edindiğimiz bilgilere göre, BDDK 
yönetimi, bankaların insan kaynaklarından sorumlu 
genel müdür yardımcılarını toplantıya çağırdı. 
Toplantının gündemi de, genel müdür, yönetim 
kurulu bağımsız üyesi, denetim kurulu üyesi ve 
genel müdür yardımcılıklarına ilişkin atamalara 
ilişkindi. BDDK yönetiminin, “Atamaları resmen 
açıklamadan önce bizden ön onay alın” mesajını 
ilettiğini öğrendik. Bir bankanın genel müdür 


Ekim ayı başı itibariyle Abank” 
Gür, kendi ekibini oluşturmaya 
bankacılığı faaliyetleri için eski bir mesai ar 


Kıvrak oldu. Bankadan yapı 


bankacılığından sorumlu genel 
" ifadesine yer verildi. Anımsanacağı üzere, 


ası'nda KOBİ Koordinatörü olarak görev yapı 
tarihi itibariyle bankadan emekli olmuştu. 


atandı 
Bank 
Esra Kıvrak 


lan açıklamada, 


yardımcısı, “Kişiler üzerinde bir sorun çıkmaması 
için böyle bir talepleri oldu” demekle yetindi. 

Geçen hafta ne oldu? Edindiğimiz bilgiye göre, 
Odeabank yönetimi, BDDK yönetimiyle süreci 
yönetmeye devam ediyor. Bir taraftan adayın 
kabulü bir taraftan da potansiyel aday arayışları 
sürüyor. Ya diğer bankalar? Yabancı sermayeli 
iki bankanın birisinin genel müdürünün içten 
atanacağı bilgisini tekrarlayalım. Genel müdür 
arayışı içinde olan bir diğer yabancı kökenli 
bankanın Türk genel müdürünün yurtdışına gitmek 
istediğini aktarmıştık. Nitekim, söz konusu genel 
müdürün, yabancı banka bünyesinde küçük bir 
Avrupa ülkesinde görev alacağı bilgisine ulaştık. 
Fakat ülke adına ve görevin ne olacağına ilişkin 
bilgiye ulaşamadık. 

Yeni bilgilere ulaştıkça, sizlere aktaracağız... 


ın genel müdürlüğüne getirilen Cenk Kaan 


başladı. Gür, ilk olarak ticari ve KOBİ 

kadaşını tercih etti. O da Esra 
“Abank'ın ticari ve KOBİ 

müdür yardımcılığı görevine Esra Kıvrak 

Esra Kıvrak, Garanti 
yordu. Kıvrak, Kasım 2017 


Leasingcilerin KGF beklentisi 


Türkiye finansal kiralama (leasing) sektörü, 25 şirket, 
bin 500 çalışan ve yıllık 7 milyar dolarlık iş hacmine 
sahip. Doğrudan yatırımları finanse eden sektörün 
2018 yılı için önemli bir beklentisi ve talebi var. 
2017 yılında 200 milyar TL'lik limit kapsamında Kredi 
Garanti Fonu (KGF) destekli kredi kullandırıldı. Ancak 
bu kredi limitinin sınırlı bir bölümü, 700 milyon TL'lik 
kısmı, leasing şirketleri aracılığıyla hızlı bir şekilde 
gerçekleşti. 

2018 yılı için, 200 milyar TL'den geri kalan 50 


milyar TUlik KGF destekli kredinin kullandırılması 
bekleniyor. Leasing sektörü temsilcilerinin bu 

yıl için önemli bir beklentisi ve talebi bulunuyor. 
Sektörün en önemli oyuncularından olan bir şirketin 
genel müdürü, “Biz doğrudan yatırımları finanse 
eden yapıya sahip bir sektörüz. 2017 yılında 

KGF kredilerindeki performansımız da ortada. 
Beklentimiz, 2018 yılında leasing şirketlerine KGF 
kapsamında daha fazla pay ayrılması yönünde. Bu 
kredileri en hızlı ve doğru şekilde kullandırırız” diyor. 
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GERI SAYIM BAŞLADI 


ULUDAĞ 
EKONOMİ 
ZİRVESİ 


23-24 MART 2018 


Capital © Ekonomist 


Dünyadan ve Türkiye'den önde gelen iş insanları her yıl Zirve'de buluşuyor. 
İş ve ekonomi dünyasının liderleri gündemi belirliyor. 


23-24 Mart 2018 tarihlerinde gerçekleştirilecek 
7. Uludağ Ekonomi Zirvesi için hazırlıklara başladık. 


Yılın en önemli buluşmasını şimdiden ajandanıza not edin, 
2018'de siz de Ekonominin Zirvesi'nde olun. 


KATILIMI KESİNLEŞEN KONUŞMACILARIMIZ: 

Abdullah Kavukçu * Agah Uğur * Ali Sabancı * Anders Âslund * Anna Rosling Rönnlund: Anthony Thomson * 
Begümhan Doğan Faralyalı * Cansen Başaran Symes * Carl Manlan * Carlo Cottarelli * Chris Kwekowe * Deborah Wince-Smith * 
Duvvuri Subbarao * Emre Kurttepeli * Ergun Özen * Erol Bilecik * Fuat Erbil * Gaye Erkan * Gülden Yılmaz * Hakan Ateş * 
Hanzade Doğan Boyner * Hasan Aslanoba * Hendy Setiono * Hüseyin Arslan * Hüseyin Aydın * Hüseyin Özdilek * İlker Aycı * 
İzzet Garih * Jeffrey Ball * Jose De Gregorio * Laila Pawlak * Levent Çakıroğlu * Mark Leonard * Mehmet Bostan * 
Mehmet T. Nane * Mehmet Tara * Murat Gigin * Mustafa Taviloğlu * Nevzat Aydın * Ömer Aras * Özgür Tort * 

Prof. Henrik Hautop Lund * Rahilla Zafar * Risto E. J. Penttilâ * Sadaffe Abid * Samuel West * Serra Akçaoğlu * 
Stephane Garelli * Steve Sasson * Sunita Narain * Tan Sri Zakri Abdul Hamid * Thomas Frey * Ümit Leblebici 


Konu ve konuşmacı önerileriniz için bizimle bağlantıya geçebilirsiniz. 
Sponsorluk olanakları için: uezOdoganburda.com 
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ABD'den Çin'e, Rusya'dan Endonezya'ya kadar dünyanın pek çok noktasına yayılan 
Türk markaları yurtdışında hedef büyüttü. Türk perakendecileri, yurtdışında daha çok 
franchising yoluyla büyümeyi tercih ediyor. Büyümeyi devam ettirmek, kâr marjlarını 

artırmak ve riski dağıtmak için yurtdışına odaklanan 64 Türk markası, 2018 sonuna 

kadar farklı ülkelerde bin 153 yeni mağaza açmayı hedefliyor. 
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ürkiye'de son yıllarda en hızlı büyüme 
Tere alanında yaşanıyor. Pek çok 
perakendeci kendi mağazalarını açmak- 

tan ziyade franchise vererek büyümeyi tercih 
ediyor. Öte yandan son dönemde Türk pera- 
kendecileri yurtdışında da büyüme atağına 
geçmiş durumda. Türk perakendicileri yurtdı- 
şında da daha çok franchise vererek yol alıyor. 
Yaptığımız araştırmaya gö- 

re şirketlerin önemli bir kısmı 
yurtdışında master franchising 
vererek büyümeyi tercih edi- 
yor. Ülkeyi tanıyan güçlü bir or- 
tak büyüme sürecini hızlandı- 
ran önemli etkenlerden biri. 
Son birkaç yıldır yurtdışında 
atağa kalkan şirketlerin her bi- 
ri ülkeye ve koşullara göre fark- | 3m- 
lı bir strateji izliyor. 2018 yılında 100 - 
64 şirket, bin 153 mağaza aç- 
maya hazırlanıyor. Bu şirketle- 
rin 2017 sonu itibarıyla yurtdı- 
şında 3 bin 840 mağazası bu- 
lunuyor. Yani oransal olarak 
yüzde 30'luk bir büyüme he- 
definden bahsetmek mümkün. 


S. Arabistan 


YURTDIŞINA AKIN VAR 

Türkiye'de 2000'li yıllarda başlayan marka- 
laşma ve mağazalaşma atağı yurtdışına sıçra- 
dı. Son yıllarda yurtdışına açılan markaların ba- 
şarısı pek çok şirketin cesaretlenmesini sağladı. 
ABD'den Çin'e kadar dünyanın pek çok ülke- 


Kazakistan 


TÜRK MARKALARININ 
EN ÇOK MAĞAZASININ BULUNDUĞU 


İLK 10 ÜLKE-2017 


Mağaza Sayısı 


Azerbaycan ij 


K 


sinde artık Türk markalarını kendi mağazalarıy- 
la görmek mümkün. LCWaikiki, Koton, Penti 
gibi hazır giyim markalarının yanı sıra mobilya- 
dan yeme-içmeye farklı sektörlerde faaliyet 
gösteren pek çok şirket yurtdışında büyümeye 
hazırlanıyor. 

Son dönemde iç pazarda yaşanan sıkıntılar 
da şirketlerin yurtdışına daha fazla odaklanmar- 
ya başlamasına neden oldu. Kur 
baskısı ve artan rekabetle birlikte 
kâr marjları gerileyen perakende- 
ciler yurtdışına açılarak hem bür- 
yümeyi devam ettiriyor hem de iç 
pazardaki riski dağıtma imkanı 
buluyor. Hem global vizyonları 
hem de yurtdışındaki yatırım fır- 
satları çerçevesinde mağazalaş- 
ma yatırımlarını şekillendiren pe- 
rakendeciler, son dönemde iç pa- 
zarda yaşanan sıkıntıların da etki- 
siyle yurtdışıda şansını deniyor. 

Türkiye'de pazarın ulaştığı 
doygunluk da perakendecilerin 
yurtdışına (o yönelmesinde 
önemli nedenlerden olarak öne 
çıkıyor. 


hel 
m 
> 
2 


en 
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100 MARKA YURTDIŞINDA 

Rakamlar da yurtdışı büyümesini net bir şe- 
kilde ortaya koyuyor. Birleşmiş Markalar Der- 
neği'ne (BMD) bağlı 100 markanın 108 ülkede 
3 bin 150 mağazası ve 11 bin 500'e yakın satış 
noktası bulunuyor. 


64 ŞİRKET 2018 YILINDA 1.153 YENİ MAĞAZA AÇACAK 
ii Lassa 2) > LCWaikiki , Waikiki EB > Colins Ğİ stikhal/Bellona/Mondi 5 R.N Mobilya 


LCWAKIKI 


“Yurtdışı mağaza sayısı mağaza sayısı “Yurtdışı mağaza sayısı mağaza sayısı 


600 364 
2018'de 2018'de 
açılacak mağaza sayısı açılacak mağaza sayısı 
22 120 
Hedef ülkeler, bölgeler Hedef ülkeler, bölgeler 


Macaristan, İsviçre, 
İskoçya ve Galler, 
Avrupa dışındaki 

pazarlarda ise Kanada, 

Meksika, Arjantin ve 

Hindistan 


Hırvatistan, Yunanistan, 
Afrika ve 
Avrupa ülkeleri 


O COLINS 


ii 
ama a 


ğ 


Yurtdışı mağaza sayısı 


328 


2018'de 
açılacak mağaza sayısı 


22 
Hedef ülkeler, bölgeler 


Başta Cezayir, Tunus, 


Fas ve Mısır olmak üzere 


Afrika ve 
Uzakdoğu ülkeleri 


Yurtdışı mağaza sayısı Yurtdışı mağaza sayısı 


300 224 
2018'de 2018'de 
açılacak mağaza sayısı açılacak mağaza sayısı 
25 20 
Hedef ülkeler, bölgeler Hedef ülkeler, bölgeler 


Malezya, Norveç, 
Malta, İspanya, Portekiz, 
Arnavutluk, Hindistan, 

Singapur 


Güney Amerika/ 
Brezilya-Peru, 
Hindistan ve Çin 
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64 ŞİRKET 2018 YILINDA 1.153 YENİ MAĞAZA AÇACAK 


Şirket 
6 Koton 


7 Simit Sarayı 
8 Orka Holding 


9 Zühre 

10 Penti 

11 Kilim Mobilya 
12 Defacto 


13 English Home 


14 Sarar 
15 ÇiğKöftem 
16 Mavi 


17 Mado 


18 Yataş Grup 


19 Miss Poem 
20 Doğtaş Grubu 


21 ADI 

22 Karaca Home 
23 Avva 

24 Gürmen Group 
25 İpekyol 


26 İşbir Yatak 


27. Kiğılı 
28 Altınbaş 


29 Roman 
30. Jag Club 
31 Oses 


32 Cesa Çiğköfte 


33 Newjoy-Newjoy Home 


2018'de 


Yurtdışı açılacak 
mağaza mağaza 


sayısı o sayısı 
200 30 
196 o 100 
160 Oo 65 
150 100 
138 o 35 
130 8 
129 o 50 
120 80 
87 3 
79 25 
67 8 
55 35 
22 37 
20 8 
48 23 
45 10 
34 16 
30 15 
27 10 
25 20 
25 15 
25 10 
16 5 
15 10 
15 3 
14 7 
12 10 
1 5 
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(6-33) 


Hedef ülkeler, bölgeler 


Ukrayna, Kuveyt, Tunus, Cezayir, 
Rusya, Kazakistan ve Fas 


Katar, İspanya ve Fransa 


Avrupa ülkelerinin yanı sıra 
Arjantin, Şili, Meksika, Peru 


Avrupa ve Ortadoğu 
Kıbrıs, Bulgaristan, Tacikistan, 


Macaristan, Hırvatistan, Ürdün, 
Kuveyi ve Özbekistan 


Kuzey Afrika aa Fransa, 
Türk Cumhuriyetler, Arabistan 


Filistin, Lübnan, Kırgızistan, 
Cezayir ve Bosna Hersek 
Suudi Arabistan, İran, 
Azerbeycan, Kuveyt, Birleşik 


Arap Emirlikleri, Katar, 
Gürcistan, Kazakistan 


Varşova, Helsinki, Viyana 
Avrupa ülkeleri 


Amerika, Kanada, Almanya ve 
Avustralya 


Avrupa ülkeleri, Amerika 
Birleşik Devletleri, Tayvan, 
Umman, Malezya, Rusya, Fas, 
Tunus, Türkmenistan, 
Özbekistan 


İran, Suudi Arabistan, 
Arnavutluk ve Azerbaycan 


İran, Kazakistan, Rusya 


Ortadoğu, Afrika ve 
Uzak Asya 


Rusya, Suudi Arabistan, 
Azerbaycan ve İran 


Orta Doğu, Türk Cumh. ve 
Avrupa ülkeleri 


Orta Avrupa ülkeleri ve Türk 
Cumhuriyetler 


Türk Cumhuriyetler, Ortadoğu 
ve Balkanlar 


İran, Rusya ve Kazakistan 


Almanya, Belçika , Fransa, 
Portekiz , Danimarka, Tunus, 
Fas, Cezayir 


Türk Cumhuriyetler ve Ortadoğu 


Almanya merkezde olmak 
üzere Avrupa ve Çin, Hindistan 
ve Afrika ülkeleri 


Balkanlar ve Doğu Avrupa 


Özbekistan, Sırbistan, 
Macaristan 


Avrupa, Körfez ülkeleri ve 
Arap Yarımadası 


Avusturya, Almanya, Hollanda, 
Fransa 

Almanya, İngiltere, Çin, 
Romanya ve Ukrayna 


Şirket 
Gaysan Mobilya 
So Chic 


Bernardo 


Tantitoni 
Yargıcı 


Waffle Art 


Sultanahmet 
Köftecisi 


Gönül Kahvesi 
Bay Döner 
Tavuk Dünyası 
Mudo 


Waffle Stop 
Fitintime 


ÇayTaze 
Silk and Cashmere 


London Cafe 


Neşve 


Göçmen Börekçisi 
Osmanlı Kahvecisi 


Altın Emlak 
Demlik 


Kebo 


Porland 


1983 Beyoğlu 
Çikolata & Kahve 


TGM Trend 


Kocatepe 
Kahve Evi 


Pasaport Pizza 
Pideor 


Pizzabulis 
Coffeetainer 
Kahta Çiğköfte 


2018'de 


Yurtdışı açılacak 
mağaza mağaza 


sayısı o sayısı 
9 3 
8 7 
7 5 
6 7 
5 8 
5 20 
> 4 
4 8 
4 3 
4 10 
3 7 
3 6 
2 4 
2 15 
7 20 
| 3 
| 5 
1 5 
| 15 
1 5 
10 
3 
1 
5 
3 
7 
3 
5 
7 
1 
6 


(34 - 64) 


Hedef ülkeler, bölgeler 
İngiltere, Almanya ve Kanada 


Azerbaycan, İran, Balkanlar ve 
Ortadoğu ülkeleri 


Ortadoğu, Körfez ülkeleri ve 
Türk Cumhuriyetler 


Komşu ülkeler 


Arabistan, Kuveyt, Katar ve Bahreyn 
gibi Orta Doğu ülkeleri 


Bahreyn, Pakistan, Hindistan, 
Suudi Arabistan, İngiltere 


Almanya, Hollanda, 
Bulgaristan, Rusya ve KKTC 


Saraybosna, Kosova ve Bahreyn 
Almanya, Amerika 
Rusya, Körfez ülkeleri ve Romanya 


Gürcistan ve İran başta olmak üzere 
Yunanistan ,Gana, Romanya ve Fas 


Almanya, Katar, Avustralya ve ABD 


Suudi Arabistan, Birleşik Arap 
Emirlikleri (Dubai), Azerbaycan, 
İran ve Kuzey Amerika 


Suudi Arabistan ve Körfez ülkeleri 


Almanya, Belçika, Avusturya, Çek 
Cumhuriyeti, Azerbaycan, Katar, 
İran, Bahreyn ve Kıbrıs, Kanada, 
Hollanda ve İskandinav ülkeleri 


Balkan ülkeleri ve Ortadoğu 


Suudi Arabistan, Azerbaycan, 
Dubai, Katar 


Almanya, İngiltere, Hırvatistan 


Birleşik Arap Emirlikleri, Katar, 
Suudi Arabistan, Almanya, Japonya, 
Rusya ve Batı Afrika 


Yunanistan, İngiltere, Kıbrıs, Kuveyt 
ve Almanya 


Berlin, Nurnberg, Amsterdam, Köln, 
Stuttgart ve Doha 


Suudi Arabistan, Katar, BAE, 
Bahreyn, Kuveyi, Almanya, 

Avusturya, Belçika, Fransa, 

Hollanda 


İngiltere 


İsviçre, KKTC, Avusturya, Almanya, 
İngiltere 


Almanya, Suudi Arabistan ve Katar 


Avustralya ve Dubai başta olmak 
üzere Arap Yarımadası 


Kanada, İsveç 


Almanya, Kıbrıs, Hollanda ve 
Belçika 


İngiltere ve Irak 
ABD, Suudi Arabistan, Avrupa 


Pakistan, Azerbeycan, Kırgızistan 


2017 yılına başlarken markaların yurtdışın- 
daki toplam mağaza sayısının 2 bin 500 civa- 
rında olduğunu söyleyen BMD Başkanı Sinan 
Öncel, “İşletme maliyetlerindeki artış nede- 
niyle markalarımız yurtiçindeki yatırım planları- 
we Nın bir bölümünü ertele- 

i — yip yurtdışı operasyonlara 
Bİ ağırlık verdiler. Bu tercihin 
Mİ. sonucunu yurtdışı mağa- 
| O zalaşmadaki artışta da gö- 
rüyoruz. 2017'de markala- 
rımız yurtdışında 650 ma- 
ğaza açtılar” diyor. Önü- 
müzdeki dönemde de 
mevcut yatırım iştahının 
devam etmesi ve üç yıl 
sonra BMD üyelerinin 
yurtdışındaki mağaza sayısının 5 binin üzerine 
çıkması bekleniyor. 

Hazır giyim markalarının yanı sıra yeme-iç- 
me, mobilya, mücevherat gibi farklı sektörler- 
den markalar da yurtdışında ciddi bir büyüme 
sürecine girmiş durumda. Çilek Mobilya, İstik- 
bal, Bellona, Mondi markalarını bünyesinde 
barındıran Boydak Grubu ve Doğtaş gibi mo- 
bilya markaları dünyanın dört bir yanında ma- 
ğazalar açıyor. 


SİNAN ÖNCEL 
BMD BAŞKANI 


ÖNE ÇIKAN PAZARLAR 

Ortadoğu pazarı, birçok Türk perakendeci- 
nin çoktan faaliyet gösterdiği oldukça önemli 
bir pazar. Birleşik Arap Emirlikleri (BAE), Suudi 
Arabistan ve Katar bölgede potansiyel olarak 
öne çıkan ülkeler. Satın alma gücünün çok yük- 
sek olması ve bu ülke vatandaşlarının çoğunun 
Türkiye'yi ve dolayısıyla Türk markalarını tanı- 
ması, bu pazarda büyük bir avantaj sağlıyor. 

Ancak son dönemde 
Suudi Arabistan'da yaşa- 
nan siyasi sorunlar, bu ül- 
kedeki büyümeye olum- 
suz yansımış durumda. Bu 
ülkede 30'a yakın mağa- 
zası bulunan Penti'nin yö- 
netim kurulu başkanı Sa- 
mi Kariyo, “Gümrükle il- 
gili sıkıntılar yaşamıyoruz. 
Ancak ekonomik kriz ve 


SAMİ KARİYO 
PENTİ YKB. son siyasi gelişmeler tüke- 


VAHAP KÜÇÜK LC WAİKİKİ 


YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
"825 milyon dolarlık ihracat 


hedefliyoruz” 


"Kenya'dan Malezya'ya, Kazakistan'dan 
Endonezya'ya ve Fas'a kadar uzak pa- 
zarlarda faaliyet gösteriyoruz. Girdiği- 
miz pazarların birçoğunda sektörde 
önemli bir oyuncu olmamızın yanı sı- 
ra 15 ülkede ise pazar lideriyiz. Mar- 
kalı ihracatımızla birlikte yurtdışında sa- 
dece ürün değil konseptimizi de sunu- 
yoruz. Her yeni mağaza açılışında kullanılan 
mobilyadan poşete, askıdan mankene yan sanayi ürünlerini de 
ihraç ediyoruz. 2018 yılında yurtdışı mağazalarımıza 170 milyon 
ürün ihraç ederek, toplam LC Waikiki ihracatının 825 milyon do- 
lar olarak gerçekleşmesini hedefliyoruz. E-ticaret alanında yeni 
projelerimiz var. Bir projemiz Avrupa Birliği üyesi ülkelerden 27'si- 
ne, dokuz dilde, beş farklı para biriminde servis verecek bir ya- 
pı kurulmasını kapsıyor. E-ticarette faaliyetlerimizle yüzde 125 
büyümeyi hedefliyoruz. E-ticaret tarafında 456 milyon TL ciro he- 
defliyoruz.” 


SÜLEYMAN ORAKÇIOĞLU ORKA HOLDİNG 
YONETIM KURULU BAŞKANI 


"Geniş bir pazar 
araştırması yapıyoruz” 


“Şu anda bütün dikkatimizi yurtdışı bü- 
yüme hedeflerimize vermiş durumda- 
yız. Bu yıl özellikle Avrupa'da hedef- 
lerimiz büyük. Dünya modasının kal- 
binin attığı İtalya'da sadece birkaç ay 
içinde başarımızı ikiye katladık. Al- 
manya'da da büyümeye devam edi- 
yoruz. Yakın zamanda Stuttgart'ta iki ma- 
ğaza açtık. İspanya'daki iki mağazamıza ek 
olarak bu yıl Madrid'de 350 metrekare büyüklüğünde bir flags- 
hip mağaza açtık. Büyüme planlarımız Avrupa ile sınırlı değil. 
Hedeflerimizde Arjantin, Şili, Meksika, Peru gibi çok önemli pa- 
zarlara açılmak da var. Aralık ayında Kish'de yepyeni bir mağa- 
za açıyoruz. Pakistan'da ve Fildişi'nde mağazalarımızı açmaya 
devam ediyoruz. Girdiğimiz her pazarda öncelikle geniş bir pa- 
zar araştırması ve iş planı yaparak işe başlıyoruz ve yaptığımız 
çalışmalar doğrultusunda gerek kendi operasyonlarımız gerek- 
se köklü ve güçlü yerel partnerlerle işbirlikleri yaparak mağa- 
zalar açıyoruz.” 
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UĞUR AYAYDIN AYAYDIN -MİROGLİO GRUP 


GENEL MUDURU 


"Master franchising 
ile büyüyeceğiz” 


“2018 yılında Almanya'nın yanı sıra Suu- 
di Arabistan, Kuveyt, Katar ve Bahreyn 
gibi Ortadoğu ülkelerinde de mağa- 
za açmayı hedefliyoruz. Almanya pa- 
zarında kendi operasyonlarımız de- 
vam edecek. Diğer ülkelerde ise 
master franchising ile büyümeyi, mar- 
kamızı en az bizim kadar sahiplenecek 
ve sunabilecek iş ortaklarıyla ilerlemeyi 


timi olumsuz etkiliyor. Tüketimde 2016'ya gö- 
re yüzde 19 düşüş var” diyor. 

Son günlerde yaşanan karışıklıklara rağmen 
İran da Türk markaları için ciddi bir büyüme po- 


planlıyoruz. Bir pazara girmeden öncelikli olarak pazarın bü- tansiyeli taşıyor. 
yüklüğünü, özelliklerini, rekabet durumunu ve fırsatlarını de- | 
ğerlendiriyor, risk ve kâr potansiyelini analiz ediyoruz. Ayrıca ül. | AVRUPA'DA ALMANYA FAKTÖRÜ 


kenin politik ve ekonomik durumu, ülkemizle olan fiziksel ve Almanya, hem toplam nüfusu hem de nü- 


fusun eşit dağılımıyla ideal bir pazar derinliği 
sunuyor. Lüks markaların bile Almanya'da ra- 


VOLKAN MUMCU bii e. 
TAVUK DÜNYASI CEO'SU İ ni söyleyen Cushman & Wakefield Yönetici Or- 
tağı Toğrul Gönden, “Daha düşük fiyatlı mar- 


“Derinleşerek büyüyoruz” kaların büyüme potansiyeli düşünüldüğünde 


ise prensipte 30'dan fazla şehirde konumlan- 
dırma gerçekleştirilebilir” diyor. 

Henüz Türk markaların fazla radarında ol- 
masa da 35 milyonluk nüfusuyla Fas ve 40 mil- 
yonluk nüfusuyla Cezayir ise ilgi çeken diğer 
ülkeler arasında. Her iki ülkenin de Arap Baha- 
rı'nı nispeten çok büyük sorunlar yaşamadan 
atlattığına dikkat çeken Toğrul Gönden, her iki 
ülkede de uluslararası marka açısından büyük 
bir açık olduğunu vurguluyor. 

20 milyonluk nüfusuyla Romanya, diğer 
pazarlardan küçük olmasına rağmen yüksek 
büyüme hızıyla ve nispeten daha yüksek satın 
alma gücüyle bazı Türk markalar için önemli 


kültürel yakınlığı da incelediğimiz kriterler arasında yer alıyor.” 


“2018 yılında Rusya'da yaklaşık 10 res- 
toran açacağız. Orta vadede ise iş he- 
deflerimizi de dikkate alarak bunu 30 

restoran gibi bir sayıya taşımayı 

amaçlıyoruz. Bulunduğumuz ülkele- 

ri Türkiye'deki yönetim biçimimizle 

yönetmeyi tercih ediyoruz. Bu ne- 
denle de ilk hedefimiz Rusya'ya yo- 
ğunlaşmak. Rusya'dan sonra bizim için ön- 
celikli pazarlar Körfez ülkeleri ve Romanya. Yurtdışındaki çalış- 
malarımızda ülkesine ve şartlarına göre ya kendimiz doğrudan 
yatırım yapmayı ya da yatırımcılarla ilerlemeyi tercih ediyoruz. 
Marka olarak birkaç restoran için bir ülkeye girmeyi tercih et- 
miyoruz. Olduğumuz ülkelerde geleceği görebilmek istiyoruz.” 


MUZAFFER ÇİLEK ÇİLEK MOBİLYA GENEL MÜDÜRÜ 


"Alım gücünü değerlendiriyoruz” 


“Çilek Mobilya olarak bugün yurtdışında 224 satış noktamız bulunuyor. 2018 yıl sonuna kadar 
yurtdışında 20 mağaza açmayı planlıyoruz. Özellikle Brezilya, Peru, Hindistan ve Çin gibi uzak 
bölgelere giderek mağaza sayılarımızı artırmayı düşünüyoruz. Bazen kendi mağazalarımızı aç- 
tığımız oluyor ancak genellikle franchising kanalıyla büyüyoruz. Bir ülkeye girerken o ülkenin genç 
nüfusunu, alım gücünü ve rekabet ortamını göz önünde bulunduruyoruz.” 
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bir pazar olarak görülüyor. Diğer Balkan ülke- 
lerinde olduğu gibi Romanya'da da erkek gi- 
yim konusunda büyük bir açık var ve Türk er- 
kek giyim markaları bu açığı kapatma potan- 
siyeline sahip. 


İYİ ANALİZ ETMELİ 

Toğrul Gönden'e göre, yurtdışına açılmak 
isteyen bir marka için en önemli konu kültürü 
ve pazar dinamiklerini iyi anlamak. En çok göz- 
lemlenen hatalar arasında ise özellikle ilk lo- 
kasyonların yanlış seçimi ve çoğu zaman yete- 
rince pazarlama bütçesinin ayrılmaması başta 
geliyor. Çok basit ama göz ardı edilen bir diğer 
konunun ise insanların telaffuz edemedikleri 
markaların pazarda konumlandırılması olduğu- 
nu söyleyen Gönden, bu markaların yeni pa- 
zarlarda tutunmakta zorlandığını belirtiyor. 

Uzmanlara göre, yeni mağazalar açmadan 
önce mağaza portföyünü gözden geçirip ve- 
rimliliği artırmak doğru bir yaklaşım. Kârlılığı ar- 
tırmak için ele alınabilecek birçok parametre 
var. Mağaza ürün gamı, mağaza büyüklüğü, 
pazarlama stratejisi, rekabet durumu analizi, te- 
darik zinciri ve kiralama stratejisine kadar bir- 
çok faktörün karlılığa önemli etkisi olabiliyor. 


ORTADOĞU'YA ODAKLANDI 

Kiğılı, yurtdışında hızlı büyüyen markalar 
arasında yer alıyor. Yurtdışında şu anda 25 
noktada bulunduklarını söyleyen Kiğılı CEO'su 
Hilal Suerdem, 2018'de 10 mağaza daha aça- 
caklarını belirtiyor. Suerdem, yurtdışında bir 
yandan yeni pazarlara açılacaklarını, bir yan- 
dan da mevcut pazarlardaki varlıklarını yeni 
mağazalarla pekiştireceklerini ifade ediyor. 

Özellikle Türki Cumhuriyetler ve Ortado- 
ğu'da satış noktalarının sayısının artacağını 
belirten Hilal Suerdem, şöyle devam ediyor: 
“Suudi Arabistan'ın en büyük kenti Cid- 
de'de ikinci mağazamızı 2018 Aralık ayında 
açacağız. Birleşik Arap Emirlikleri'ndeki fark- 
lı bölgelerden de teklifler alıyoruz. Önü- 
müzdeki dönemde Balkanlar bölgesinde 
genişleme hedefimiz var. Türkiye'deki ma- 
ğazalarımızı kendi yatırımımızla açarken 
yurtdışında uzun süredir bayilik sistemiyle 
ilerliyorduk. Ancak yurtdışında ilk kez kendi 
mağazamızı Makedonya'da açtığımızda is- 


TUĞRUL GÖNEN 
CUSHMAN & WAKERELD 
YÖNETİCİ ORTAĞI 


HİLAL SUERDEM 
KİĞILI CEO'SU 


MEHMET TEZÇAKIN 
SULTANAHMET 
KÖFTECİSİ YKB. 


tediğimiz sonuçları yakaladığımızı gördük. 
Bundan sonra da, her iki modeli birden kul- 
lanmayı sürdüreceğiz.” 


GIDACILAR DA AYAKTA 

Oses Çiğ Köfte, yurtiçindeki hızlı büyüme- 
sini yurtdışına da taşıdı. Almanya, Fransa, 
Avusturya ve İngiltere'de toplam 14 franchise 
şubesi bulunan şirketin, Avrupa, Körfez ülkele- 
ri ve Arap Yarımadası başta olmak üzere, 2018 
yılında en az yedi mağaza daha açma hedefi 
bulunuyor. Oses Çiğ Köfte Franchise Müdürü 
Mücahit Öztürk, konuyla ilgili şöyle konuşuyor: 
“Şu anda Almanya'da bir üretim tesisimiz var. 
Bunun vermiş olduğu lojistik kolaylık ve gü- 
venle özellikle Batı Avrupa ülkeleri önceliğimiz. 
Bunun dışında, Ortadoğu ve Körfez ülkelerin- 
de fuarlara katılarak yeni yatırımcılar ile tanışı- 
yor ve sistemimizin faydalarını anlatıyoruz. Al- 
manya'daki üretim tesisimiz ortaklık yapısında. 
Diğer ülkelerle görüşmelerimizde ise genellik- 
le yatırımcıya önce bir franchise şube açması 
konusunda yönlendirmelerde bulunuyoruz.” 


KÂRLILIK HESABI 

Sultanahmet Köftecisi, Azerbaycan, Al- 
manya ve İngiltere'de toplam beş şubeye ulaş- 
tı. 2018 yılı içinde üç ya da dört mağaza daha 
açılması planlanıyor. Öncelikli hedefler ise İn- 
giltere ve Almanya'daki şube sayısını artırmak. 
Ardından Hollanda, Bulgaristan, Rusya ve 
KKTC'de şube açılması hedefleniyor. 

Yakın zaman planları arasında ABD pazarı- 
nında olduğunu söyleyen Tarihi Sultanahmet 
Köftecisi Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Tez- 
çakın, yurtdışı şubelerinin tamamını master 
franchising yöntemiyle açacaklarını belirtiyor. 
Gastronomi sektöründe kârlılığın Avrupa ve 
ABD'de Türkiye'den 3-4 kat daha fazla oldu- 
ğuna dikkat çeken Tezçakın, şöyle devam edi- 
yor: “Türkiye'de köftenin üretiminde özel et 
kullanırız ve bu etin bize kilogram maliyeti 36,5 
TL. Bir kilo köfteye müşterinin ödediği rakam 
ise 152 TL. Yaklaşık 4 katı. Kâr gibi gözüken 
115 liranın içinde Londra'dan bile pahalı dük- 
kan kiraları, personel giderleri, elektrik, su gibi 
giderler var. Aynı eti Almanya'da 4,6 Euro'ya 
alıp, müşteriye 66,75 Euro'ya satıyoruz. Al- 
manya'da bu işi yapmak 3-4 kat daha kârlı. Bu 
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KAPAK 


Franchisor'a tanınan haklar, 
Franchise'a tanınan haklar, 


Franchisor'ın yükümlülükleri, 
Bireysel franchise'ın yükümlülükleri, 


Sİ Çe Şaş GO e e 


olması gereken anlaşma süresi, 
. Anlaşmanın yenilenme koşulları, 


8 
9. Bireysel franchise'ın franchise işini devir ve satışına hak tanıyan 


Bireysel franchise'a sunulacak olan mal ve hizmetler, 


Bireysel franchise'ın yapacağı ödemelerin koşulları, 
Bireysel franchise'ın ilk yatırımını çıkarmasına yetecek uzunlukta 


şartlar ve franchisor'ın olası ilk alım hakkı, 


10. Bireysel franchise'ın franchisor'ın ayırt edici işaret, ticari ad, tica- 
ri marka, hizmet markası, dükkan tabelaları, logo ve diğer ayırt 


edici belirtilerini kullanma koşulları. 


ÜLKE SEÇİMİNDE 8 KRİTİK SORU 


1. Ülkenin demografik yapısı markaya uygun mu? 
2. Satın alma gücü ürün fiyatlarını destekliyor mu? 


3. Pazarın derinliği var mı? 


4. Kültürel farklılıklar talebi olumsuz etkiler mi? 


5. Hangi ürünlere ağırlık vermem gerekir? 


6. Markayı doğru konumlandırmak için hangi lokasyonlar seçilmeli? 


7. Pazarlama faaliyetleri nasıl şekillendirilmeli? 


8. Vergi veya gümrük işlemleri konusunda olumsuzlukları var mı? 


yüzden yurtdışı yatırımlara ağırlık verdik. Türk 
markalarının uluslararası alanda tanınması için 
devletin başlattığı Turguality programını çok 
önemsiyoruz.” 


MOBİLYADA MAĞAZALAŞIYOR 

Çilek Mobilya, Doğtaş, Bellona, Mondi, 
İstikbal gibi çok sayıda mobilya markasını 
yurtdışında görmek mümkün. Newjoy ve 
Newjoy Home markaları da Turguality destek 
programına dahil olduktan sonra yurtdışında 
mağazalaşma sürecine girdi. Yurtdışında hem 
bebek ve genç hem de ev mobilyasında ma- 
ğazalaşarak büyümeyi hedefleyen marka, 
Irak, Libya, KKTC, Fas, Azerbaycan, Vietnam 
Ve Avusturya'da Newjoy konsept mağazala- 
rıyla faaliyet gösteriyor. Newjoy Yönetim Ku- 
rulu Başkanı Birol Öner, Avrupa'dan Asya'ya, 
Ortadoğu'dan Uzakdoğu'ya kadar geniş bir 
coğrafyada söz sahibi olduklarını söylüyor. 
Öner, “Şu an Libya'da mağaza açılışı hazırlık- 
ları içindeyiz, 2018'in ilk aylarında Newjoy 
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ye 


BİROL ÖNER 
NEWJOY YKB. 


MURAT KÜÇÜKEL 
DEMLİK KURUCU ORTAĞI 


konsept mağazamızı açmış olacağız. 
Yeni yatırımlarımız arasında Irak, Lib- 
ya, Ürdün, KKTC ve Azerbaycan gibi 
ülkelerde mağazalaşmak var” diyor. 


İLK KEZ AÇILACAKLAR 

Porland, Kebo, Demlik gibi 
2018'de ilk kez yurtdışına açılmaya 
hazırlanan şirketler de var. Bunlardan 
biri olan tavuk markası Kebo, Orta- 
doğu'da master franchise vermek için 
görüşmeler yürütüyor. Şirket, beş yıl- 
da 20 şubeye ulaşmayı hedefliyor. Av- 
rupa pazarına da açılmayı planlayan 
şirketin önceliği Polonya merkezli üre- 
tim tesisi kurmak. Körfez ülkelerinin 
tümünü içeren master franchise siste- 
miyle büyümeyi hedeflediklerini söy- 
leyen şirketin kurucuları Akın ve Çiğ- 
dem Kıral, “Bu hedef doğrultusunda 
Suudi Arabistan merkezli çok büyük bir şirket- 
le görüşmelerimiz devam ediyor. Polonya mer- 
kezli üretim tesisinin faaliyete geçmesinin ar- 
dından Avrupa'da da hızlı büyüyeceğiz” diyor. 


TUROUALITY DESTEĞİ ARAYIŞI 

İlk kez yurtdışında şansını deneyecek bir di- 
ğer marka ise Demlik. Geçen yıl yabancı ser- 
mayeli Naska Gıda'dan yatırım alan şirket, bu 
işbirliğinin gücüyle 2018'de yurtdışında 10 
mağaza açmayı hedefliyor. Marka, önümüzde- 
ki beş yıllık planları doğrultusunda Avrupa ve 
Ortadoğu'da yayılmayı hedefliyor. Demlik Ku- 
rucu Ortağı Murat Küçükel, “Yurtdışı hedefle- 
ri kapsamında 'Turguality” destek programına 
başvurularımızı tamamladık. Buradan alacağı- 
mız ciddi destekle öncelikli olarak kendi ma- 
ğazalarımızı açarak büyümeyi planlıyoruz. Fa- 
kat global arenada o bölgeyi bizlerden daha 
iyi tanıyan bir girişimciyle yollarımız kesişirse 
master franchising sistemiyle de ilerlemeyi dü- 
şünebiliriz” diyor. 


GÜLÜMSETEN 


BİR TATİLE, AYRICALIKLI SEYAHAT 
ETTİREN KREDİ KARTINIZ İLE ÇIKIN 


e 1 -31Ocak tarihleri arasında HSBC Premier 
Miles Kredi Kartı ile turizm sektöründe tek 
seferde yapacağınız 1.000 TL ve üzeri 
harcamalarınıza 150 TL Premier Miles Puan 
hediye. 


» Kampanyaya katılmak için 
MIL yazın, 4477'ye gönderin. 


1 DO TI e Miles Puan 


MM HSBC Premier ZİYARET EDİN premier.hsbc.com.tr 
i Fin ll  . ARAYIN 0850 211 0 112 
5254 1359 4012 Mi yazıp 4477'ye Ki HsBcTurkiye YW ©HSBC TR  HsBcTürkiye 


VEE. 01/23 (101) SMS gönderin, 
Mastercard sizi arayalım. 


KEREM ÇAKMAK 


(XD Hsec Birlikte büyüyoruz 


HSBC Premier müşterisi olmak için bankamızda en az 100.000 TL veya muadili para cinsinden bakiyeniz bulunması yeterlidir. Kampanya; 1 — 31 
Ocak (dahil) tarihleri arasında, seyahat ve/ya konaklama sektöründe faaliyet gösteren işyerlerinde HSBC Premier Miles Kredi Kartları ile tek 
seferde yapılacak peşin veya taksitli 1000 TL ve üzeri alışverişler için geçerlidir. Kampanya müşteri bazlıdır. Bir müşterinin tüm kredi kartlarıyla (ek 
kartlar dahil) yaptığı alışveriş işlemleri kampanya dahilinde sayılacaktır. e katılmak için Premier Miles Kredi Kartı müşterilerimizin MIL 

azarak 447/'ye SMS göndermeleri gerekmektedir. (Gönderilen her SMS, e tarifeleri üzerinden 1 SMS olarak ücretlendirilir). 

ampanyadan bir müşteri en fazla bir kez yararlanabilir. Yurt içi ve yurt dışı işlemleri kampanya kapsamındadır. Premier Miles Puan/NakitPuan ile 
yapılan ödemeler/harcamalar kampanya kapsamında değerlendirilmeyecektir. Kazanılan miller 5 Şubat tarihinde kart hesabına yüklenecektir. 
Yüklenen miller için belirlenen bir geri alım tarihi bulunmamaktadır. Bir müşteri (asıl ve ek kartlar toplam) maksimum 150 TL karşılığı Premier Miles 
Puan kazanabilir. Bu kampanya diğer NakitPuan/Premier Miles Puan kampanyaları ile birleştirilemez. HSBC Bank A.Ş. kampanya koşullarının 
tamamında, dilediği zaman değişiklik yapma ve/veya kampanyayı durdurma hakkına sahiptir. 


ÜSTERCE dan 


DR. ORHAN KARACA 
okaracadekonomist.com.tr 


Zenginin enflasyonu daha yüksek! 


iliyorum, medyada bu konuya ilişkin oku- 

duğunuz yazılarda bu yazının başlığının 

tam tersini görmeye alışıksınız. Ancak 
herhangi bir gelir grubunun enflasyonunun 
sistematik olarak hep en yüksek çıkması gibi 
bir durum olmadığı için yoksulun enflasyonu 
da hep en yüksek çıkmıyor. Kimin enflasyo- 
nunun daha yüksek olacağı, fiyat artışlarının 
kimin daha çok tükettiği ürünlerde yoğunlaş- 
tığına göre değişiyor. Geçen yıl zenginlerin 
daha çok tükettiği ürünlerde fiyat artışlarının 
daha yüksek olması nedeniyle de bu grubun 
2017 yılı enflasyonu yoksulların enflasyonunu 
geçmiş bulunuyor. 


ZENGİN VE YOKSUL 
Ekonomist'in özel tanımlı enflasyon gös- 
tergelerine göre, 2017'de en zengin yüzde 
20'lik gelir grubunun enflasyonu yüzde 12,29 
oldu. Bu oran genel tüketici enflasyonunu 0,37 
puan aşıyor. 2017 yılı yüzde 11,92'lik tüketici 
enflasyonuyla kapandı. 2017 yılında en yok- 
sul yüzde 20'lik gelir grubunun enflasyonu ise 
yüzde 11,51 oldu. Bu oran 
genel tüketici enflasyonu- 
nun 0,41 puan, zenginle- 
rin enflasyonunun ise 0,77 
puan altında kalıyor. 
Geçen yıl zenginle- 
rin enflasyonunun daha 
yüksek olmasına, büyük 
ölçüde, en yüksek fiyat artı- 
şının ulaştırma grubunda 
yaşanması yol açtı. Döviz 
kurlarındaki yükselişin etki- 
siyle, 2017'de ulaştırma 
grubunda yaşanan fiyat 
artışı yüzde 18,24'ü buldu. 
Ulaştırma harcamaları zen- 
ginlerin tüketim sepetinde 
yoksullara kıyasla çok daha 
fazla yer kaplıyor. Örneğin 
bizim 2017 için kullandığı- 
mız ağırlıklarda ulaştırma 
harcamalarının zenginlerin 
tüketim sepetindeki payı 


Ücretli 
Müteşebbis 


Rantiye 


Muhtaç 


Ortanın üstü 


Ortadakiler 
Ortanın altı 
En yoksul 
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Tüketici enflasyonu 
Hanehalkının temel gelir kaynağına göre 


Kaynak: TÜİK ve Ekonomist 
Not: Ekonomist özel tanımlı enflasyon göstergeleri, TÜFE'deki 12 ana harcama 
grubundaki aylık fiyat artışları ile ilgili kesimlerin Hanehalkı Bütçe Anketi'ndeki 
(HBA) aynı harcama gruplarındaki paylarından oluşturulan ağırlıklar kullanılarak 
hesaplanmıştır. Cari yıl ağırlıkları, TÜİK'in yaptığı gibi, eldeki son üç HBA'daki payların 
ortalaması alınarak oluşturulmuştur. Örneğin 2017 yılı ağırlıkları, 2013-2015 dönemine 
ait harcama paylarının ortalamasıdır. Hesaplamada önce Ocak 2006'dan başlamak 
üzere aylık enflasyon oranları bulunmuştur. Daha sonra bu aylık enflasyon 
oranlarından Aralık 2005-—100 bazlı endeksler oluşturulmuştur. Bu endekslerden de 
önceki yıl sonuna göre enflasyon ile yıllık kal oranları hesaplanmıştır. Rantiye, 
gayrimenkul ve menkul kıymet geliriyle; mu 

(dul, yetim, yaşlılık maaşı, yardım vb.) geçinen haneleri ifade etmektedir. 


2017 yılında 
en zengin 
yüzde 20'lik 


gelir grubunun 


enflasyonu 
yüzde 12,29 
olurken en 
yoksul yüzde 
20'lik gelir 
grubunun 
enflasyonu 
yüzde 11,51 
olarak 
gerçekleşti. 


2013 
7,40 


2014 
8,17 


7,28 7,87 
7,49 7485 
7,05 52 
7,08 8,16 
6,98 o 8,38 


Yüzde 20'lik gelir gruplarına göre 


7,28 52 
7,26 7,86 
7.25 8,14 
7,22 8,33 
7,36 8,74 


EKONOMİST ÖZEL TANIMLI ENFLASYON GÖSTERGELERİ 


2015 
8,81 


8,62 
8,56 
8,37 
8,60 
8,60 


8,56 
8,60 
8,60 
8,64 
8,72 


taç karşılıksız transfer gelirleriyle 


yüzde 21,65'i bulurken, yoksulların tüketim 
sepetindeki payı ise yüzde 8,37'de kalıyor. 
Hal böyle olunca da ulaştırma grubunda fiyat 
artışlarının yükseldiği dönemlerde zenginin 
enflasyonu daha yüksek çıkıyor. 

Yoksulun tüketim sepetinde daha fazla ağır- 
lığa sahip olan gıda grubunda fiyatlar daha 
fazla artış gösterdiğinde ise bunun tam tersi 
oluyor. 2014 ve 2015 yıllarında gıda fiyatların- 
daki artış ulaştırma grubundaki fiyat artışının 
üzerinde gerçekleşmiş ve bunun sonucu da 
yoksulun enflasyonunun daha yüksek çıkması 
olmuştu. Özellikle 2014'teki fark epey çarpı- 
cıydı. 2014'te gıda fiyatlarındaki artış yüzde 
12,73'ü bulurken ulaştırma fiyatlarındaki artış 
yüzde 2,07'de kalmıştı. Bu yüzden de genel 
tüketici enflasyonunun yüzde 8,17 olduğu o 
yıl zenginin enflasyonu yüzde 7,52'de kalırken 
yoksulun enflasyonu yüzde 8,74'ü bulmuştu. 
Burada bizim 2017 için kullandığımız ağırlık- 
larda gıda harcamalarının en yoksulların tüketim 
sepetinde yüzde 29,29 pay aldığını, en zengin- 
lerin tüketim sepetinde ise bu oranın yüzde 
14,73'te kaldığını belirtelim. 


Wim O ÜCRETLİ ENFLASYONU 


2016 | 2017 Ekonomist'in özel 
8,53 11,92 O tanımlı enflasyon göster 

geleri sadece yüzde 20'lik 
8,77 12,04 gelir gruplarına göre değil, 
8,89 12,21 hanehalkının temel gelir 
8,08 11,81 kaynağına göre de hesap- 
8,17 — 11,83 lanıyor. Bu hesaplar 2017'de 
7,90 11,42 ücret geliriyle geçinenler ile 

müteşebbis geliriyle geçi- 
8.80 12,23 nenlerin de genel tüketici 
ELEM İNE enflasyonundan daha yük- 
SEE MİZE şek enflasyona maruz kal- 
Bizi ER dıklarını gösteriyor. 2017'de 
S5 | ilgil 


ücretlinin enflasyonu yüzde 
12,04 olurken müteşebbisin 
enflasyonu ise yüzde 12,21'i 
buldu. 2017'de rantiye, 
emekli ve muhtaçların enf- 
lasyonu ise genel enflasyo- 
nun altında kaldı. 


Sanayi biraz daha gaz kesti 


ürkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) veri- 
Tire göre, sanayi üretimi kasım ayında 
önceki yılın aynı ayına kıyasla yüzde 6,9 

artış gösterdi. 2017'nin üçüncü çeyreğini yüzde 
13,7'lik üretim artışıyla geçiren sanayi dördüncü 
çeyrek döneme biraz gaz keserek girmiş ve 
ekim ayında sanayi üretimi yıllık bazda yüzde 
9 artış göstermişti. Buna göre kasım ayında 
sanayinin biraz daha gaz kestiğini söyleyebiliriz. 
Ancak bu gaz kesmeye rağmen sanayinin 
performansının hala beklenenden iyi olduğunu 
da belirtmemiz lazım. Sanayi üretiminde kasım 
ayında beklenen yıllık üretim artışı yüzde 5 dola- 
yındayken gerçekleşme bundan neredeyse 2 
puan daha yüksek oldu. Bu gelişmede ihraca- 
tın önemli katkısı var gibi görünüyor. Çünkü 
ihracatta başı çeken iki sektör olan otomotiv 
ile giyimde kasım ayındaki üretim artışlarının 
epey yüksek gerçekleştiği dikkati çekiyor. Kasım 
ayında otomotiv sektöründe gerçekleşen yıllık 
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bazdaki üretim artışı yüzde 15,2'yi ve giyim 
sektöründe gerçekleşen yıllık bazdaki üretim 
artışı ise yüzde 16,6'yı buluyor. 

Sanayi üretimindeki yıllık 
artış aralık ayında da yüksek 
çıkabilir. Çünkü 2016'nın ara- 
lık ayında sanayi üretimindeki 
yıllık artış sadece yüzde 1,3 
olmuştu. Bunun yarattığı 
“baz etkisi” aralık ayında 
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7,0 0,3 nenden biraz daha yukarıya 


taşıyabilir. 


Hazine'nin işi zorlaşıyor 


azine Müsteşarlığı, 2017'de yaptığı iç 
H borçlanma ihalelerinde ortalama yüzde 

11,5'lik faizle borçlandı. Böylece iç 
borçlanma faizi sekiz yıl önceki düzeyine geri 
dönmüş oldu. İç borçlanma ihalelerindeki 
ortalama faiz 2009'da da buna çok yakın ve 
yüzde 11,6 düzeyindeydi. 2009 yılı öncesinde 
ise Hazine oldukça yüksek çift haneli faizle 
borçlanıyordu. 

Hazine'nin borçlanma faizi, 2008-2009 
krizi sonrasında, dünyada paranın bollaştığı 
dönemde tek haneye inmişti. Bu dönemde 
Türkiye'de enflasyonun biraz yüksek de olsa 
tek haneye oturması da faizlerin düşük kalmasına 
yardım etmişti. Hükümetin bütçede disiplini 
korumaya özen göstermesi de bu dönemde 
Hazine'nin işini kolaylaştırmıştı. 

Ancak şimdi bu faktörlerin hepsinde geriye 
doğru bir dönüş var. ABD'de bu ülkenin merkez 
bankası olan Federal Reserve'in (FED) parasal 
sıkılaştırmaya başlaması dünyada bol para döne- 
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minin yavaş yavaş sonunu getiriyor. Türkiye'de 
enflasyon geçen yıl çift haneye çıktı ve sanki 
artık bu seviyelere oturacakmış gibi görünüyor. 
Öte yandan hükümet geçen yıl bütçede kesenin 
ağzını iyice açtı ve bütçe açığının rekor kırma- 
sına neden oldu. Bu da Hazine'yi daha fazla 
borçlanmak zorunda bıraktı. 2019 yılında üç 
seçim birden varken hükümetin bütçeyi yeni- 
den sıkması da pek 
mümkün değil gibi 
görünüyor. 

Bütün bun- 
lar önümüzdeki 
dönemde Hazine'nin 
işinin giderek zorla- 
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meye devam ede- 
ceğe benziyor. 
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AR | K GÖZDE YENİOVA 
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inansmanda yeni destek 
kitle Tonlaması olacak 


Kitlesel fonlama sistemi yeni düzenleme ile SPK denetimine girdi. Bu yeni düzenlemeyle 


girişimciye destek sağlayan alternatif bir finansman yöntemi ortaya çıkacak. Ayrıca 
yatırımdan uzak duran kitlenin tasarruflarının yatırıma yönlendirilmesi de hedefleniyor. 


ikri olan girişimcilerin ilk fonlama ihti- 
ppi karşılayabilecekleri alternatif 
platformlar içinde 'crowdfunding' (kit- 
lesel fonlama) yöntemi için Türkiye'de uzun 
süredir mevzuat çalışmaları yürütülüyordu. 
Kitlesel fonlamanın sermaye piyasasında 
yeni finansman modeli olması için planlama- 
lar yapılıyordu. Son olarak ise 5 Aralık 2017 
tarihinde Resmi Gazete'de yayımlanan Torba 
Yasa ile uzun zamandır beklenen kitlesel fon- 
lamaya ilişkin düzenlemeler Sermaye Piyasası 
Kanunu'na eklendi. Böylece Sermaye Piyasası 
Kurulu'nun (SPK) denetimine giren kitlesel 
fonlama sistemi, yeni düzenlemelerle farklı 
bir aşamaya geçecek. 
İlk düzenlemeler konusunda çalışmalar 


İLHAMİ KOÇ 
TÜRKİYE SERMAYE PİYASALARI BİRLİĞİ (1SPB) BAŞKANI 


“Sermaye tabana yayılacak" 


"Geliştirilen hukuki çerçeve ve piyasa düzenlemeleriyle 


özellikle getiri tabanlı kitlesel fonlama gelişiminin daha sağlıklı 


ve işlevsel olması hedefleniyor. Girişimcilerle yatırımcıların 
kuralları belirlenmiş güvenli bir ortamda karşı karşıya 

gelmesiyle bu faaliyetin büyümesini bekliyoruz. Daha çok 
yatırımcı geldikçe bu tür girişimlerin sayısı artacak, başarılı 


örnekler daha fazla yatırımcının buraya gelmesini sağlayacak. 


Kolay ve rahat finansmana erişim olanağı toplumdaki 


girişimcilik ruhunu olumlu yönde etkileyecek ve iş olanaklarının 


genişlemesine, istihdamın artmasına olanak sağlayacak. 
Kitlesel fonlama ile yatırım ortamından uzak duran kitlenin 
tasarruflarının yatırıma yönlendirilmesi sağlanarak sermaye 
tabana yayılacak.” 
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yapan SPK, ilk çalışmaları tamamladı. İkincil 
düzenlemelerin şubat ayı sonunda tamam- 
lanması bekleniyor. İkinci aşamada yatırımın 
ölçülebilir ve saklanabilir olması için Merkezi 
Kayıt Kuruluşu'nun (MKK) çözüm ortağı olarak 
sürece dahil olması planlanıyor. 


LİMİT 10 BİN TL OLACAK 

Kitlesel fonlama sistemini öncelikle finans- 
man zincirinin ilk halkasını teşkil eden çekir- 
dek aşamadaki proje sahiplerinin ve girişim 
şirketlerinin kullanması öngörülüyor. Yapılacak 
ikincil düzenlemelerle proje ya da girişim ile 
yatırımcı bazında sınıflandırmaya gidilecek. 

Türkiye'deki sistemde kitlesel fonlama 
siteleri ödül karşılığı fonlama veya hibe 
yoluyla fonlama şeklinde çalışıyor. Hisse 
veya borçlanma karşılığı fonlama ise ban- 
kacılık, sermaye piyasaları ve ticaret hukuku 
düzenlemelerinden kaynaklı nedenlerle Tür- 
kiye'de yasal olarak yapılamıyordu. Şimdi 
ise SPK düzenlemesine geçilmesiyle birlikte 
bu konuda da yasal mevzuat oluşturulacak. 

İlk düzenlemelerle bir kişinin bir yıl içe- 
risinde yapabileceği yatırım miktarı için 10 
bin TL limit belirlendi. Kitlesel fonlama için 
ödül ve hisse bazlı sistemin geçerli olmasına 
da karar verildi. 


FONLAR ELEKTRONİK ORTAMDA 

Bu konu hakkında değerlendirmede bulu- 
nan Ekonomiden Sorumlu Başbakan Yardımcısı 
Mehmet Şimşek, sistemin SPK denetimine gir- 
mesiyle yatırım ortamından uzak duran kitlenin 
tasarruflarının yatırıma yönlendirilmesinin amaç- 


landığını vurguluyor. Şimşek, “Bu platformla- 
rın temel işlevi, girişimcilerle fon sağlayıcıları 
elektronik ortamda buluşturmak olacak. Proje 
fikirlerine platform üzerinde yer verilecek, katıl- 
mak isteyen fon sağlayıcılara yazılı ve görsel 
bilgiler sunulacak, paranın ne şekilde yatırılacağı 
duyurulacak. Toplanması beklenen fon tutarının 
tamamlanmasından sonra ilgili şirkete paranın 
aktarılması sağlanacak” diyor. 

Platformları kuruluşlarına, ortaklarına, pay 
devirlerine, çalışanlarına, her bir fon sağlayıcısı 
tarafından yatırılabilecek veya proje sahipleri 
ile girişim şirketleri tarafından toplanabilecek 
paranın azami limiti ve faaliyetleri sırasında 
uymaları gereken diğer hususlar SPK tarafın- 
dan belirlenecek. Platform kurucuları için ilk 
aşamada daha önceden SPK tarafından yetki- 
lendirilmiş bazı sermaye piyasası kurumlarına 
izin verilmesi tasarlanıyor. 


YENİLİKLER NELER? 

Kitlesel fonlama sistemiyle halktan para 
toplanması faaliyetini sermaye piyasası 
mevzuatına aykırı şekilde yapanlar engelle- 
necek ve platformların kanuni sınırlar içinde 
ve güvenli bir ortamda faaliyet göstermeleri 
sağlanacak. Kitlesel fonlamanın kolaylıkla 
yapılabilmesi ve hızla gelişmesinin sağlanma- 
sına katkıda bulunmak amacıyla kitlesel fon- 
lama platformları ile para toplayanlar, halka 
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açık ortaklıklardan ve ihraççılardan 
ayrı tutuldu. Bu sayede girişimcilerin 
maruz kalabileceği maliyetler ve yasal 
yükümlülükler azaltıldı. Düzenlemeyle 
beraber kitle fonlaması platformları ve 
kitle fonlaması suretiyle halktan para 
toplayan kişiler ile bunlara fon sağlayan 
kişiler arasındaki ilişkiler genel hüküm- 
lere tabi olacak. 


YENİ FİNANSAL ENSTRÜMAN 

Kitlesel Fonlama Derneği Başkanı 
Hulusi Berik, yeni düzenlemelerle bu 
konuda faaliyet gösteren platformların 
hayata geçeceğini ve kitlesel fonlama- 
nın yeni bir finansal enstrüman olarak 
hayatımıza gireceğini ifade ediyor. 
Berik, yaptığı değerlendirmede şun- 
ları söylüyor: “Kendisine sermaye ara- 
yan birçok girişimci, aradığı sermayeyi melek 
yatırımcılar ve risk sermayesi şirketleri dışında 
doğrudan halktan bulabilecek. Bu sayede belki 
Facebook, Google gibi garaj şirketlerine erken 
aşamada duyma ve ortak olma şansı yakalamış 
olacak. Girişimciler, kitle fonlamasından kaynak 
bulmak için şirket kurmak zorunda olmaya- 
cak. İş fikrinin istenen fonlamayı sağlaması 
durumunda gidip şirketini kurup gelip fonu 
alabilecek. Bu paralar şirketin belli bir hissesi 
karşılığında verilecek.” 


BÜYÜME GELECEK 

Crowdfunding sisteminin dünyadaki hacmi 
35 milyar dolara ulaştı. 2025'te bu rakam 100 
milyar dolara ulaşacak. Türkiye'deki rakam ise 
1 milyon TL ile henüz emekleme döneminde 
olsa da 10 civarında kitlesel fonlama platformu 
var. Yasal düzenlemelerin tamamlanmasıyla 
birlikte yeni platformların da devreye girmesi 
bekleniyor. Örneğin melek tatırım ağı bulu- 
nan Ege Genç İşadamları Derneği, yasal ve 
kurumsal düzenlemelerin tamamlanmasından 
sonra EGİAD bünyesinde bir kitlesel fonlama 
platformu kurmayı planlıyor. EGİAD Yönetim 
Kurulu Başkanı Aydın Buğra İlter, kitlesel fon- 
lama sisteminin çok sayıda yatırımcının küçük 
katkı paylarıyla girişimciye destek olmasına 
olanak sağlayan alternatif bir finansman yön- 
temi olduğunu söylüyor. 
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"Kayıt dışı ekonomiyle 


mücadele edilmel 


77 
| 


TÜRKONFED Başkanı Tarkan Kadooğlu, Türkiye'nin acilen hukuk ve vergi alanında reform 
yapması gerektiğini söylüyor. Kadooğlu, “Birkaç yıldır tüm sektörlerde kayıt dışı ekonomi 
artıyor. Kayıt dışı ile mücadele etmesi gereken kurumlar ise harekete geçmiyor” diyor. 


atısı altında 25 federasyon, 190 dernek 
ve 40 bine yakın şirketin yer aldığı Türk 
Girişim ve İş Dünyası Konfederasyonu 
(TÜRKONFED), yılda 75 milyar dolarlık 
ihracat ve 7 milyon istihdam yaratan üyeleriyle 
dev bir iş dünyası örgütü. 2013 yılında yayınla- 
dığı “Orta Gelir Tuzağı” raporu ile Türkiye'nin 
kişi başına düşen gelirde yerinde saymaya baş- 
ladığını ortaya koyan TÜRKONFED, 2018'de 
ise yargı ve hukuk sistemindeki sorunların etki- 


“Orta demokrasi tuzağına düşüyoruz" 
“TÜRKONFED bugüne kadar 26 önemli bilimsel çalışmaya imza 
attı. Bunların zamanlaması çok önemli. Örneğin kadın işgücü 
konusunu kimse konuşmazken gündeme getirdik. Yine 
KOBİ'lerin finansman sorununu hep gündeme getirdik. 
Bölgelerarası eşitsizlik ve orta gelir tuzağı gibi önemli konuları 
kamuoyunun gündemine taşıdık. Bu yıl ise “Orta Demokrasi 
Tuzağı" araştırmamızı yayınlayacağız. Ardından da 'Orta Eğitim 
Tuzağı" araştırmamız gelecek. Türkiye'nin siyaset ve yargı 
mekanizmasındaki sorunları ve Türkiye'nin demokrasi envanterini 
ortaya koyacağız. Bu konuda İstanbul Politikalar Merkezi ile 
ortak çalışıyoruz. 2018'in ilk yarısında çalışmamızı tamamlayarak 
kamuoyuna duyurmayı hedefliyoruz. Ulusal bazda tanıtımın 
ardından, bölge bölge gezerek üyelerimizle de raporumuzun 
içeriğini tartışacağız. Çözüm önerilerimizi ortaklaştıracağız.” 
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lerini tartıştıracağı “Orta Demokrasi Tuzağı” ra- 
porunu açıklamaya hazırlanıyor. Biz de bu vesi- 
leyle Türk Girişim ve İş Dünyası Konfederasyo- 
nu (TÜRKONFED) Başkanı Tarkan Kadooğlu ile 
buluştuk ve iş dünyasının 2018'e ilişkin beklen- 
tilerini konuştuk. 

Türkiye'nin 2017'de yüzde 7 civarında 
büyüdüğü tahmin ediliyor. Ancak bu büyü- 


menin sokağa ve sanayiye yansımadığı id- 
diaları var. Siz ne dersiniz? 

Ülkemizin gelişimi, zenginleşmesi sanayi- 
ye bağlı. Ama son 10 yılda büyümenin tama- 
men inşaat ve gayrimenkulden geldiğini gö- 
rüyoruz. Bu durum sanayici kimliğinin zayıfla- 
masına yol açtı. Pek çok sanayici bu dönemde 
inşaat sektörüne kaydı. Bu alanda verilen teş- 
viklere ve desteklere baktığınızda da sanayici- 
leri suçlayamıyorsunuz. İnşaattaki kâr marjı çok 
yüksek. Pek çok kentimizde sanayi arazileri hız- 
la konut alanlarına dönüştü. Burada bir rant 
alanı oluştu maalesef. Ancak ben oluşan bu 
konut balonunun yavaş yavaş söndüğünü dü- 
şünüyorum. Öte yandan Türkiye'de insanları- 
mızda genel bir mutsuzluk var. İş yapıyorsu- 
nuz, para kazanıyorsunuz ama ülke genelinde 
bir mutsuzluk hakim. Yargıya ve hukuka gü- 
venmeyen bir toplumda sadece ekonomik re- 
fahla bir yere varamıyorsunuz. Bu yüzden Ola- 
ğanüstü Hal (OHAL) uygulamasının bir an ön- 
ce kaldırılması gerektiğini düşünüyorum. 

Ekonomi dünyası açısından nasıl bir 
2018 görüyorsunuz? 

Kredi Garanti Fonu'nun (KGF) özel sektö- 
rümüzü rahatlatan adımları başarılı oldu. Bu 
sayede büyümede önemli iyileşmeler ortaya 
çıktı. Ancak öte yandan enflasyon ve işsizlik 
alanında büyümenin olumlu etkisini göremi- 
yoruz. Faizlere baktığımızda bugün Türkiye'de 
yüzde 17-18'lerden bahsediyoruz. Bu oranlar- 
da bir faizle yatırımcının Türkiye'de yatırım 
yapmayacağı çok aşikardır. Buna rağmen ben 
Türkiye'deki yerel dinamiklerin performansına 
güveniyorum. Bu nedenle 2018'in de 2017 gi- 


bi ekonomi dünyası açısından iyi bir yıl olaca- 
ğını öngörüyorum. 

İş dünyasının en geniş çatı kuruluşların- 
dan biri olarak, 2018'de ekonomi yöneti- 
minden en acil beklentiniz nedir? 


Büyümenin sürdürülebilir olması için acilen 
yapısal reformlar yapmaya ihtiyaç var. Özellikle 
vergi reformu iş dünyası için çok önemli bir ih- 
tiyaç. İş dünyasından her şekliyle vergi almaya 
çalışıyorsun, ama şirketlerin giderleri konusun- 
da kolaylık sağlamıyorsun. Ayrıca Türkiye'de 
toplam vergilerin yüzde 67'sini dolaylı vergiler 
oluşturuyor. Bu oran OECD ortalamasının iki ka- 
tından fazla. Bu çok haksız bir vergilendirme sis- 
temi. O yüzden bizim hükümetten 2018'de cid- 
di anlamda beklentimiz kayıt dışı ile mücadele- 
ye ağırlık vermesi. Son birkaç yıldır tüm sektör- 
lerde kayıt dışı ekonomi artıyor. Vergi sistemin- 
deki sorunlar ne yazık ki bu olumsuzluğa yol açı- 
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yor. Ancak kayıt dışı ile mücadele etmesi ge- 
reken kurumlar ne yazık ki harekete geçmiyor. 
İstanbul Sanayi Odası Başkanı Erdal 
Bahçıvan, İstanbul'un yeniden bir sanayi 
kenti olması için Avrupa ve Anadolu yaka- 
larına iki büyük Organize Sanayi Bölgesi 
(OSB) kurulması önerisi yaptı. Sizce ekono- 
minin merkezi olan İstanbul'da sanayiyi ye- 
niden canlandırmak için neler yapılmalı? 
İstanbul büyüdükçe artan nüfus, kent mer- 
kezindeki sanayi tesislerinin taşınması zorun- 
luluğunu ortaya çıkardı. Sanayiciler önce kent 
merkezinden Beylikdüzü, Büyükçekmece ta- 
raflarına taşındı. Son yıllarda ise bu kez Beylik- 
düzü'nden Çerkezköy, Silivri'ye doğru bir kayış 
başladı. Dolayısıyla sanayicimiz bu işten fena 
halde usanmış durumda. Sanayici 20 yılda bir 
fabrikasını taşıyacaksa, o işi yapamaz hale ge- 
lir. Göçebe sanayicilik olmaz. Erdal Bey'in öne- 
risine ben sıcak bakıyorum. Ama bu iki dev 
OSB kurulduktan sonra bir daha kimsenin “ta- 
şının” dememesi gerekiyor. Bununla da kal- 
mayıp OSB'lerin tamamen özerk hale getiril- 
mesi ve OSB çevresinde konut yapımına izin 
verilmemesi şart. Bakın bu durum şu an İstan- 
bul'un problemi olsa da, birkaç yıla kadar De- 
nizli, Gaziantep, Bursa, Kayseri gibi Anadolu 
kentlerinde de bu sorun yaşanacak. 
2017'de Londra Borsası ile birlikte ger- 
çekleştirdiğiniz etkinlik iş dünyasında çok 
ses getirdi. Bu süreç nasıl gelişti? 
TÜRKONFED kuruluşundan beri KOBİ'le- 
re yönelik bilimsel çalışmalarıyla öne çıkmış 
bir kurum. 2017'de de bu duruşumuzu de- 
vam ettirdik. Önceki yıllardan farklı olarak, bu 
kez tabana indik ve görünmeyen başarılı KO- 
Bİ'leri ön plana çıkarmak istedik. “Türkiye'nin 
Yükselen Liderleri” adıyla 100 şirket belirle- 
dik. Bunlar Türkiye'nin büyümesinden iki kat 
daha hızlı büyüyen, istihdamda ülke ortala- 
masının üç katı gelişim kaydeden şirketler. Bu 
firmaların ortak yönü AR-GE ve dijitalleşme- 
de çok ileride olmaları. En sonunda Londra 
Borsası'nda gerçekleştirdiğimiz gong töre- 
niyle de bu şirketlerimizi dünyaya tanıttık. 
2018'de Londra Borsası ELIT Programı'nın 
benzerini Türkiye'de ELİTE Türkiye adıyla ku- 
rumsallaştırıo doğrudan Türk şirketlerine hiz- 
met vermeyi planlıyoruz. 


14 Ocak 2018 Ekonomist 29 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakarya©ekonomist.com.ir 


Sunny Silivri'de 
fabrika kuracak 


Sunny markasıyla televizyon üretimi yapan Türkiye'nin elektronik üreticilerinden Atmaca 
Grup, yeni bir fabrika yatırımına hazırlanıyor. Silivri'de bir arazi satın alan şirket 50 bin 
metrekare üzerine kurulacak yeni fabrika için 50 milyon dolarlık yatırım yapacak. 


ayrettin Atmaca'nın 1979 yılında 
H Ağrı'da beyaz eşya mağazasıyla 

temellerini attığı Atmaca Grup, 
bugün Türkiye'nin elektronik üreticilerin- 
den biri. Ağrı'da beyaz eşya satarken 
1980'lerin ortalarında gittiği Çin'den mü- 
zik seti getirerek montajına başlayan At- 
maca, 1992'de Topkapı'da ilk tesisini kur- 
du. 2002'ye kadar burada çeşitli elektronik 
eşyaların montajını yapan şirket, 2005'te 
Esenyurt'taki bugünkü fabrikasına taşın- 
dıktan sonra ciddi bir atılım gerçekleştir- 
di. Uydu alıcısı ve televizyonla üretime 
başlayan şirket, bugün hem kendi marka- 
sı Sunny hem de dünya markaları için tel- 
evizyon başta olmak üzere küçük ev alet- 
leri, televizyon, telefon, tablet gibi elek- 
tronik ürünler üretiyor. 


YENİ ATILIM YAPACAK 

Başında şirketin ikinci kuşak temsilcisi 
Adem Atmaca'nın olduğu grup yeni bir atılım 
dönemine giriyor. Silivri'de arazi satın alan 
grup, 50 bin metrekare üzerine yeni bir elek- 
tronik fabrikası kurmayı planlıyor. 50 milyon do- 


İnşaata 1 milyar TL yatırıyor 


ADEM ATMACA 

ATAMACA GRUBU 

YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI 


Atmaca Grup'un inşaat sektörüne yönelik yatırımları da var. 
Bahçeşehir'de ağırlıklı olarak konut projesi geliştiren şirket 
bugüne kadar sekiz projeye imza attı. İki ay önce Bahçeşehir 
Hayat isimli bir projeye başlayan şirketin bünyesinde halihazır- 
da devam eden üç proje bulunuyor. Toplam 750 konut ve 50 
bin metrekarelik ticari alan içeren bu üç projenin yatırım büt- 


çesi 1 milyar TL'yi buluyor. 
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lara mal olacak fabrikanın temelleri 
2019'da atılacak. Bunun yalın üretim 
odaklı bir fabrika olacağını söyleyen 
Adem Atmaca, “Şu anki fabrikamız 110 
bin metrekare. Bu fabrika daha modem 
olacak. Bu nedenle istihdam artışı olma- 
yacak. Yeni sistemde daha az alanda da- 
ha verimli bir üretim modeline geçeceğiz. 
Üretim kapasitemizi yüzde 20'nin üzerin- 
de artıracağız” diyor. 

Atmaca Grup, elektronikte Sunny 
markasıyla büyüyor. Kendi markası 
Sunny'nin yanı sıra Samsung, ZTE, Digi- 
turk gibi global şirketler için de üretim ya- 
piyor. Atmaca Grup, 2017'de 750 bin tel- 
evizyon üretti. 2018'de bu rakamın 900 
bine ulaşması hedefleniyor. 2017 cirosu 
740 milyon TL olan Atmaca Grup'un he- 
defi 2018'de yüzde 25 büyüyerek cirosu- 
nu 850 milyon TL'ye çıkarmak. 


40 ÜLKEYE İHRACAT 

Ürünlerini 40 ülkeye ihraç eden şirketin ci- 
rosunun yüzde 20$si ihracattan geliyor. Ancak 
ihracatın ciro içindeki payı yüzde 25'lerden yüz- 
de 20'nin altına gerilemiş durumda. Irak'a ih- 
racat yapan şirket, yaşanan sıkıntılardan dolayı 
iç pazara ağırlık vermeye başladı. Atmaca, önü- 
müzdeki dönemde yakın coğrafyada ilk beş 
markadan biri olmayı hedeflediklerini belirtiyor. 

2013 yılında Jumbo markasını Karaca ile 
yüzde 50 ortaklıkla satın alan grup, bu mar- 
kayla ev perakendesinde de büyüyor. 2018'de 
20 Jumbo mağazası için 10 milyon TLlik yatı- 
rım yapılması planlanıyor. 


İki yıla dolar düşer mi? 


Size bunun cevabını veremeyiz ama, 
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Evinizi alıyorsunuz, ama ödemeye 2019'da başlıyorsunuz. 
En az 9050 peşinat ödemeniz halinde 24 ay, 9075 peşinat ödemeniz halinde 30 ay kira garantisi veriyoruz. Kira garantisi sadece Nivo İstanbul projesi için geçerlidir. 
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Üç seçeneği aynı anda kullanabiliyorsunuz. 


HAR EK LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmen©dekonomist.com.tr 


70 milyon dolarlık 
antrepo yapıyor 


Son yıllarda artan antrepo yatırımlarına bir yenisi daha eklendi. Doğa Şehircilik, Gebze 


Çayırova'da eski granit fabrikasını 70 milyon dolara Türkiye'nin en büyük antrepolarından 


birine dönüştürüyor. Ekol Lojistik'in kullanacağı antreponun 247 kapısı bulunuyor. 


ojistik sektöründeki 
| evin antrepo yatı- 
rımlarının da artmasına 
neden oluyor. Bu alandaki 
talebi gören yatırımcılar da 
antrepo yatırımlarına hız ver- 
miş durumda. Bu şirketler- 
den biri olan Doğa Şehircilik, 
Gebze Çayırova'daki eski 
granit fabrikasının yerinde 
160 bin metrekarelik bir ant- 
repo yatırımına soyundu. 
Doğa Şehircilik Yönetim 
Kurulu Üyesi İlyas Ayvacı, 
lojistik merkezi haline gelen 
bölgedeki fabrika arsalarında Ekol Lojistik ile 
10410 yıllık bir anlaşma yaparak Türkiye'nin 
en büyük antrepolarından birini inşa ettiklerini 
söylüyor. 70 milyon dolarlık bir yatırımla hayat 
bulacak olan ve 247 kapısı bulunan antrepoyu 
son teknoloji ürünleriyle donattıklarını belir- 
ten Ayvacı, antrepoyu Ekol Lojistik'e ocak ayı 
sonunda teslim edeceklerini vurguluyor. 


BİR ANTREPO DAHA YAPACAK 
Çayırova'daki antrepo binasının yanında 


Tekstil AVM'si geliyor 
Eroğlu ortaklığıyla satın aldıkları Merter'deki Vakko Fabrika 
arazisinde Platform Merter projesini üreten Doğa Şehircilik, 
buradaki yüzde 50'lik Eroğlu hissesini arazi takası şeklinde almış 
durumda. Platform Merter'i yenileyip tekstilcilerin toptan satış 
yapacakları bir açık AVM haline getireceklerini belirten Doğa 
Şehircilik Yönetim Kurulu Üyesi İlyas Ayvacı, burada yapılacak 
düzenlemelerle tekstilcilerin yurtdışına yönelik satış yapmalarını 
kolaylaştıracaklarını da vurguluyor. Ayvacı, projenin yatırım 
bedelinin önümüzdeki dönemde netleşeceğini vurguluyor. 
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36 dönümlük bir arsaları 
daha olduğunu söyle- 
yen İlyas Ayvacı, burada 
60-70 bin metrekarelik 
bir antrepo daha yap- 
mayı planladıklarını anla- 
tıyor. Ayvacı'nın verdiği 
bilgiye göre, bu yatırım 
için üç lojistik grubuyla 
görüşmeler yürütülüyor. 
Anlaşma sağlanması 
halinde bir antrepo yatı- 
rımı daha yapılacak. İlyas 
Ayvacı, bu yatırım için de 
yaklaşık 25 milyon dolar- 
lık bütçe planlandığını söylüyor. 

2011 yılı sonuna kadar Doğa Madencilik 
şirketiyle Türkiye'nin en büyük granitçilerin- 
den biri olarak faaliyet gösteren Doğa Grubu, 
Çin'in bu alandaki ezici rekabetiyle madencilik 
işinden ayrıldı. Tekstil, inşaat ve etiket üretimi 
gibi sektörlerde faaliyet gösteren grupta 2 bin 
kişi istihdam ediliyor. 


ÜÇ SEKTÖRDE FAALİYETİ VAR 

Doğa Şehircilik ile konut, işyeri ve AVM 
inşaatları yapan grup, Doğa Etiket ile Üni- 
lever'den Shell'e kadar yüzlerce dünya mar- 
kasının etiketlerini üretiyor. Tuzla'daki 25 bin 
metrekare kapalı alanlı fabrikasında etiket işleri 
yapan şirketin, yaklaşık 100 milyon TLlik cirosu 
bulunuyor. Doğa Tekstil ile de İstanbul Bay- 
rampaşa'daki 15 bin metrekare kapalı alanlı 
fabrikasında örme kumaş yapıp aralarında 
Avrupa ülkelerinin de bulunduğu 20 ülkeye 
yaklaşık 80 milyon TLlik ihracat gerçekleşti- 
riyor. 
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LEVENT GÖKMEN DEMİRCİLER 
İgokmendekonomist.com.tr 


KKTC gayrimenkulde 
yeni liman oluyor 


Ekonomisi turizme dayanan KKTC'de gayrimenkulde de ciddi yatırımlar var. Türk, Rus ve 


İngiliz yatırımcıların ilgi gösterdiği ülkede Özyalçın Construction'dan Akacan Holding'e 
kadar pek çok inşaat şirketinin üretim ve satış aşamasında 60 projesi bulunuyor. 


uzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nin 
İK o en büyük gelir kaynaklarını 
ıyı ve kumar turizmi ile üniversiteler 
oluşturuyor. Rum kesimiyle barışın sağlana- 
madığı adada son dönemde otel yatırımla- 
rının yanı sıra gayrimenkul yatırımları da hız 
kazanmış durumda. Kıbrıs'ın Akdeniz'in en 
ucuz adası olmasının, sakin yaşam arayışının 
yarattığı talebin ve kurulan yeni üniversite- 
lerle öğrenci sayısının artmasının bu geliş- 
mede etkili olduğu ifade ediliyor. 
Özellikle Türkiye'den ve 
İngiltere'den yatırımcıların ter- 
cih ettiği adada Türkiye'den ve 
yerel yatırımcılarından oluşan 
inşaat şirketleri Lefkoşa, Girne, 
Güzelyurt ve Gazimağusa'da 
konut ve villa projeleri üreti- 
yor. Özyalçın Construction'dan 
Akacan Holding İnşaat Gru- 
bu'na kadar pek çok inşaat 
şirketinin KKTC'de halihazırda 
üretim ve satış aşamasında 60 
projesi bulunuyor. 


“Kıbrıs ile ilgili zaman zaman 
bize de talepler geliyor. 
Ama bilmediğim bir pazar 
olduğu için biraz spekülatif 
görüyorum. Orada proje 
yapmayı destekleyecek 

bir ekonomik güç yok. İki 
tarafın anlaşmaya varması 
halinde bir AB ülkesinden 
söz ediyor olacağız, 

o zaman durum değişir. Ancak anlaşma 
konusunda pek de umutlu değilim.” 


ESAS TALEP TÜRKİYE'DEN 
Özyalçın Construction'ın 
sahibi ve direktörü Yağmur 
Özyalçın, Kıbrıs'taki projelerin 
uygun fiyatları ve kısa amor- 
tisman süreleriyle hem yatırım 
hem de oturum amaçlı tercih 
edildiğini vurguluyor. Özyalçın, 
Türkiye'deki çoğu kesim için 
Kıbrıs'ın alternatif bir pazar 


34 Ekonomist 74 Ocak 2018 


FERHAT KETEN 


KETEN GRUP YÖNETİM KURULU BAŞKANI 
“Taleplere mesafeli 


yaklaşıyoruz” 


haline geldiğine de dikkat çekiyor. KKTC'de 
genellikle TC vatandaşlarının alım yaptıklarını 
belirten Özyalçın, “Kültürel yakınlık alım- 
larda etkili. İstanbul, Ankara, İzmir gibi büyük 
şehirlerin karmaşasından uzak huzurlu bir 
yaşam arayanlar KKTC'ye geliyor. Satıştaki 
projelerde kolay ödeme seçenekleri sunulu- 
yor. Türkiye'de amortisman süresi 35-40 yıl 
iken Kıbrıs'ta Sterlin bazlı kira getirisi saye- 
sinde bu süre 10-12 yıla geriliyor” diyor. 

Adada bugüne kadar birçok projeye imza 
attıklarını belirten Yağmur 
Özyalçın, site konseptini Kıb- 
rıs'a getiren ilk inşaat şirketi 
olduklarını, bunun yanında 
üniversite ve muhtelif ticari 
alanlar da inşa ettiklerini vur- 
guluyor. 


YENİ YATIRIM ALANI 
Globalleşen dünyada 
gayrimenkul yatırımları da 
dünyaya açılmış durumda. 
Kimi yatırımcılar oturum 
alabilmek kimileri de daha 
cazip yatırımlar yapmak için 
yurtdışını tercih ediyor. KKTC 
de gayrimenkul piyasası açı- 
sından yatırımın hızlandığı bir 
bölge olarak ön plana çıkıyor. 
Yuvako.com olarak İstanbul 
ve Miami'den sonra KKTC'de 
de gayrimenkul almak isteyen 
kişilere danışmanlık verdikle- 
rini belirten Yuvako Kurucu 


KUZEY KIBRIS TÜRK CUMHURİYETİ'NDE 


60 KONUT PROJESİ 
ÜRETİM VE 
SATIŞTA 


1 Magic Plus 22 Özyalçın 189 
2 Magicloft 23 Doğanköy Levantine 
a | 3 Sunshine Prestige 24 Bellapais Köşkleri 
4 High Tower Il 25 Özyalçın 190 
5 High Tower lll 26 Bellapais Erguvan ve 
6 High Tower IV-V Yasemin Köşkleri 
7. Silent Hill Homes 27. Akacan Kent 
8 Avrasya Elite KEİEEMİRİ 
9 Kyrenia 360 28 sal Bee Tower 
10 Sea Pearl BN SOLİYEREEK 
MN Caddem Tİ Lotus Smart a. 
7 New Life 12 Lotus Park a — 
3 Sub Way Park 18 Lotus Marina 32 Pamfilya CityLife 
rini 14 Puente by Özyalçın 33 Kıbrıs Town Houses 
| lefkoğa O iskele eme 15 Eman Tove 4. Feo leyance 
1 Terra Residence 1 Royal Sun Residence & Northernland 16 Emtan Concept 35 Yapım45 
2 Yenikent Nuance Villaları 7 Long Beach Park Group Center 17 Emtan Deluxia 36 Nurel Sevilya Sitesi 
3. Osmanoğlu 21 Residence 7. Northernland Premier (o 18 Emtan Prestige 37. Sunshine City Plus 
4 Yapım 53 3 Royal Life Residence 8 Viapark Residence 19 Emtan Ouattro 38 Avrasya City 
5 lal 9 Salamis Park 20 Emtan Hillarion 39 Çatalköy High Park 
6 EkoPark Kaymaklı 1 Doğancı Life 10 Kent Plus 21 Perla By Özyalçın 40 CC Towers 
Ortağı Altay Tınar, “Türkiye'de özellikle “Vatandaşlık almak için beş yıl oturmak 
güney bölgelere doğru oluşan göçün bir gerekiyor ancak iş kuranlara vatandaşlık 
kısmı KKTC'ye yöneliyor. Kıbrıs, Rusya ve süresi öne çekiliyor” diye konuşuyor. 
komşu ülkeleriyle Akdeniz'e kıyısı olan birçok KKTC'de TSKB Gayrimenkul Değerleme verilerine 
ülkeden de göç alıyor. Bugün adada yaşayan konut göre, KKTC'de konut yatırımları 12-14 yıl ara- 
200 bin Kıbrıs Türküne karşı 400 bin çalışan yatırımları sında geri dönüyor. En değerli konutlar Gir- 
ve öğrenci nüfusu bulunuyor. Dışarıdan gelip 1 ne'de yer alırken, bu kenti sırasıyla Lefkoşa, 
yaşayan sayısı artıyor” diyor. lm b . Gazimağusa, Güzelyurt ve İskele takip ediyor. 
Akdeniz'in üçüncü büyük adası olan arasında geri Girne'de 2--1'ler 60-70 bin Sterlin'den satılır- 
Kıbrıs'ın aynı zamanda halen Akdeniz'in en dönüyor. ken, 350-400 Sterlin'den kiraya veriliyor. Lef- 
ucuz adası olduğunu belirten Altay Tınar, koşa'da 24*1'ler 50-60 bin Sterlin aralığında 
şunları söylüyor: “Nüfus giderek artıyor ve satılırken, ortalama kiralar 300-350 Sterlin 
yeni yatırımlara ihtiyaç duyuluyor. Birçok Türk arasında. Gazimağusa'da 241'ler 40-50 bin 
bankası bu yatırımları verdikleri Sterlin'den satılırken, 250- 
kredilerle destekliyor. Bu banka- > 300 Sterlin'den kiralanıyor. 
MAKBULE YÖNEL MAYA 


ların kredi verdiği yatırımlar da 
sadece Türkiye'de değil, Avrupa 
bazında da güvenli yatırımlar 
haline geliyor.” 


AMORTİSMAN SÜRESİ KISA 

Remax Karun Ofisi Sahibi 
Gülseren Keleş, Kıbrıs'ın son 
dönemin en popüler yatırım 
alanlarından biri haline geldi- 
ğini söylüyor. Keleş, KKTC'de 
40 bin Paund'a (yaklaşık 250 
bin TL) 141 konut alınıp bin 800 
TL kira geliri elde edilebildiğine 
işaret ediyor. Gülseren Keleş, 


TSKB GAYRIMENKUL DEĞERLEME GENEL MÜDÜRÜ 
“KKTC gelişen bir si bönii 


“Kuzey Kıbrıs'ta üniversiteler 
ve kumarhaneler, bölgeyi 
geliştiren en önemli 

unsurlar. İklimsel özellikleri 
de cazip. Oradaki otel 
gelişimi de bu süreçte etkili. 
Vatandaşlık almak da cazip 
geliyor. KKTC vatandaşları 
için İngiltere'de eğitim 
kolaylaşıyor. KKTC'de konut 


piyasası oldukça hareketli, gelişen bir piyasa. 
Oradan konut kredisi kullanmak da mümkün.” 


CAZİBESİNİ KORUYACAK 
KKTC'de gayrimenkul 
satışları son dönemde hız 
kazansa da satışların döviz 
üzerinden yapılması, TC 
vatandaşlarının yabancı sta- 
tüsünde olması ve yaban- 
cıların gayrimenkul edini- 
mine ilişkin sınırlamalar satış 
süreçlerini olumsuz etkiliyor. 
Yine de KKTC'deki konut 
yatırımlarının önümüzdeki 
dönemde de cazibesini 
koruyacağı öngörülüyor. 
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"Beş yılda 40 ülkeye 
ihracat yapacağız” 


“Türkiye'nin Kadın Girişimcisi” ödülünün sahibi 1K Kimya'nın kurucusu Sevginar Baştekin, 
HighGenic markasıyla çok amaçlı temizlik ürünleri geliştiriyor. Baştekin'in hedefi, bu yıl 
ihracata başlamak ve beş yılda şirketini 40 ülkeye ihracat yapan bir yapıya dönüştürmek. 


ighGenic markasıyla silikonlu temizleyi- 
H ci, derz temizleyici, evsel leke çıkarıcılar 

ve leke çıkarma mendilleri gibi çok 
amaçlı temizlik ürünleri geliştiren 1K Kimya'nın 
kurucusu Sevginar Baştekin, 2017'de Türki- 
ye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'nda 'Türki- 
ye'nin Kadın Girişimcisi” ödülünün Insider Ku- 
rucusu Hande Çilingir ile birlikte sahibi oldu. 
Baştekin, 2010 yılında 400 metrekarelik bir 
alanda küçük bir üretim kapasitesiyle kurduğu 


eğitim gördüm. Üretimi öyle sevdim. Oğlumun 
doğumuyla yeniden çalışmaya ara verdim. An- 
cak içimde üretim yapma isteği hiç bitmedi. Al- 
manya'ya gittiğimde leke çıkarıcı ürünleri görm- 
üştüm. Bunları Türkiye'de üretmeye karar ver- 
dim ve 2000 yılında leke çıkarıcı ürünler üret- 
meye başladım. 15 ülkeye ihracat yapar hale 
geldik ancak o şirket 2009 yılında kapandı. Üç 
ay sonra da 1K Kimya'yı kurdum. Böylelikle 
HighGenic markamız da hayata geçmiş oldu. 


TK Kimya'yı bugün yıllık 14 milyon 
şişe üretim yapan 50 çeşit ürünlü 
bir şirkete dönüştürdü. İlk yılında 
gerçekleştirdiği 150 bin TLlik ciro- 
sunu ise 2017'de 24 milyon TU'ye 
ulaştırdı. Bu yıl ihracata başlayacak 
olan Baştekin, ilk etapta ürünlerini 
15 ülkeye gönderecek. Beş yıl içe- 
risindeki hedefi ise şirketini 40 ül- 
keye ihracat yapan bir yapıya dön- 
üştürmek. Sevginar Baştekin, so- 
rularımızı şöyle yanıtladı: 

Şirketinizi nasıl kurdunuz? 
Kısaca öykünüzü paylaşır mısı- 
nız? 

İTÜ Kimya bölümüne birinci- 
likle girdim. Kimyayı lise yıllarım- 
dan bu yana her zaman çok sev- 
dim. Mezun olduktan sonra dört 
yıl boyunca bir laboratuvarda ça- 
lıştım. Kızım doğunca çalışma ha- 
yatıma biraz ara verdim. Daha 
sonra karaciğer, kolesterol gibi 


co 
44 00 0) 
Ödül bize 
o" 
cesaret verdi 
Türkiye'nin Kadın Girişimcisi 
Yarışması'nda aldığınız ödül sizin için 
ne ifade ediyor? 


Çok mutlu oldum. İlk başta kazanırım 
duygusu vardı ancak ödül gecesi 
rakipleri görünce bu duygu bitti 

açıkçası. Kim birinci olursa olsun asla 

üzülmeyecektim çünkü tüm şirketler, 
tüm kadın girişimciler çok kıymetliydi. 
Birinciliğim açıklandığında çok 
duygulandım. O kadar çok emek 
veriyorsunuz ve zorluklar yaşıyorsunuz 
ki bir başkası tarafından takdir edilmesi 
size nefes aldırıyor. Kızım Gülin'in 
işimize bakış açısı pozitif anlamda 
değişti. Sürdürülebilirlik konusunda 
aldığım ödül bize cesaret verdi. 


Büyüme sürecinizi anlatır 
mısınız? 

400 m2'lik bir alanda iki kişiy- 
le üretime başladık. Üretimden 
AR-GE'ye, satıştan tedariğe ka- 
dar iki yıl boyunca işin tüm süre- 
ciyle bizzat ben ilgilendim. İlk yıl 
ciromuz yaklaşık 150 bin TL idi. 
Şu anda 50 çeşit ürüne ulaştık. 
Silikonlu temizleyici ürünü dün- 
yada ilk biz ürettik. Silikonlu te- 
mizleyici kategorisini de biz ge- 
liştirdik. İhtiyaca yönelik ve ino- 
vatif ürünler üretiyoruz. AR- 
GE'nin başında ben varım. Ürün- 
lerin tasarımını önce kafamda ya- 
pıyorum, sonra da hayata geçiri- 
yorum. Bugün 81 ildeki 15 bin 
mağazada ürünlerimizi satıyoruz. 

Ne kadarlık üretiminiz var? 

Yıllık 14 milyon şişe üretimi- 
miz var. Bu yıl üretimimizi yüzde 
40 artıracağız. Her yıl yüzde 40 


testler için kitler üreten bir şirkette çalıştım. Bu 
esnada diagnostik üretimiyle ilgili Almanya'da 
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büyüyoruz. Bunu yeni ürünler geliştirerek ba- 
şarıyoruz. Örneğin 2017 yılının sonunda doğal 


“2017'yi 24 milyon TL ciro 
ile kapattık. Bu yıl da ciro 
hedefimiz 30 milyon TL” 


sirkeli bir temizleyici geliştirdik. Bu ürün kısa 
sürede çok ilgi gördü. 

Şirket yapınız hakkında bilgi verir misi- 
niz? Şirketinizin cirosal büyüklüğü nedir? 

Biz bir aile şirketiyiz. Eşim Özcan Baştekin 
CEO olarak görev yapıyor. Kızım Gülin Okan 
da şirkete kurumsal iletişim müdürü olarak 
katıldı. 60 kişilik bir ekiple çalışıyoruz. Bir hat 
artışına gidiyoruz. Bu yıl 12 kişiye daha istih- 
dam sağlayacağız. 2017 yılını 24 milyon TL 
ciro ile tamamladık. Bu yıl ise 30 milyon TL 
ciro hedefliyoruz. 

İhracat konusundaki hedefleriniz neler? 

Bugüne kadar hep iç pazara çalıştık. An- 
cak yeni bir sözleşme yaptık ve bu yıl itiba- 
riyle ihracata başlayacağız. İlk etapta 15 ül- 
keye ihracat yapacağız. Hedefimiz öncelikle 
Avrupa ülkeleri ve ABD. Beş yıl içerisinde 40 
ülkeye ihracat yapmayı hedefliyoruz. Bunun 
dışında temizlik sektörünün en önemli ya- 
bancı oyuncularından biri için de silikonlu bir 
ürün üretmeye başladık. 

Bir girişimci olarak yakaladığınız bu bü- 
yümeyi neye bağlıyorsunuz? 

Kadın bir girişimci olarak, HighGenic ile 
bayanların temizlik sorununa son verecek, da- 
ha az yorulmalarını ve kendilerine vakit ayır- 
malarını sağlayacak bir formül geliştirmek için 
çok uzun zamandır çalışıyorum. Çünkü evin 
temizliği ve düzeninden sorumlu bir kadın 
olarak hepimizin yaşadığı sıkıntıları çok iyi bi- 
liyorum. Bir kadın olarak keyif alarak ve ko- 
layca hemen bitirebileceğim temizliği hayal 
ettim hep. Ve yıllardır üzerinde çalıştığım for- 
mülü sonunda buldum. Aslında keşfettiğim 
'akıllı temizlik" metoduydu. Akıllı temizlik ya- 
ni kalıcı ve pratik temizlik. Bunun için de sa- 
dece gerektiğinde temizlik yapmak üzere kul- 
lanılacak çok amaçlı tek bir ürüne ihtiyaç var- 
dı. Bu da hızla büyümemizi sağladı. 

Yeni yatırım planlarınızdan bahseder 
misiniz? 

Yeni ürünler geliştirmeye ve çalışanları- 
mıza yatırım yapmaya devam ediyoruz. Ürün 
gamımızı sürekli geliştiriyoruz. Bu yıl itiba- 
riyle sıvı çamaşır deterjanı da üretmeye baş- 
layacağız. Bu bizim olmadığımız bir katego- 
riydi. Daha çok doğal ve organik ürünlerin 
AR-GEsine yöneleceğiz. 
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764,5 milyon TL'lik 
yeni yatırım yapacak 


Abdi İbrahim'in 2018 yatırım ajandası oldukça yoğun. Şirket, 600 milyon TLlik steril ürün 
yatırımına başladı. 14,5 milyon TL'lik yatırımla hormon üretim alanına giriyor. 150 
milyon TLye mal olan oftalmoloji üretimi yatırımını da tamamlamak üzere bulunuyor. 


05 yıllık bir geçmişe sahip olan 
1 Abdi İbrahim, 2020 vizyonu 

doğrultusunda uluslararası mar- 
ka olma yolunda yatırımlarını sürdürü- 
yor. Şirketin 2020 hedefi, 1 milyar do- 
lar ciro ile dünyanın en büyük 100 ilaç 
şirketi arasına girmek. 

Abdi İbrahim, 2016 yılını 1,65 mil- 
yar TL ciro ile tamamlamış, 2017 yılı 
için de 2,2 milyar TUlik ciro hedefi 
koymuştu. Bu hedefe yekleşen şirket, 
2017'de 40 milyon doları aşan bir ih- 
racat rakamına ulaştı. 2020 vizyonuna 
yönelik olarak mevcut ürünlerdeki li- 
derliğini pekiştirmek, yeni ürünleri hiz- 
mete sunmak, farklı şirketler için yap- 
tığı üretimin hacmini artırmak, uluslar- 
arası pazarlarda daha da güçlendir- 
mek ve yeni satın alma-birleşme fır- 
satlarını değerlendirmek şirketin ön- 
celikli konuları arasında yer alıyor. 


BU YIL DEVREYE GİRECEK 

Büyüme alanındaki aksiyonları ve 
2020'de dünyanın en büyük 100 ilaç 
şirketi arasına girmeyi hedeflediklerini 
belirten Abdi İbrahim CEO'su Süha 
Taşpolatoğlu, “2018 yatırım ajandamız olduk- 
ça yoğun. Ülkemizde eksikliği hissedilen Türki- 
ye'nin en büyük Steril Üretim Tesisi'nin inşaatı- 
na başladık. 600 milyon TL yatırım bedeline sa- 
hip bu tesisimizde 2020 yılında üretime başla- 
yacağız ve farklı formlarda olan steril ürünlerin 
üretimini yapacağız. Şirket olarak 2018'de ciro 
ve ithalatta 2017'de olduğu gibi çift haneli bü- 
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yüyeceğiz” diyor. 

Abdi İbrahim, 2015 yılında 
100 milyon dolarlık yatırım tu- 
tarıyla Türkiye'nin en büyük bi- 
yoteknolojik ilaç üretim tesisi 
AbdiBio'nun temellerini atmış- 
tı. AbdiBio, bu yıl üretime baş- 
layacak. AbdiBio ile sadece 
dünya standartlarında yüksek 
teknolojiyle donatılmış bir tesis 
kurmakla kalmayan şirket, aynı 
zamanda yetişmiş insan gücü- 
nün az olduğu bu alanda, yurt- 
dışından uzmanlar getirerek 
bilgi transferi sağlayacak. Yeni 
uzmanlar yetiştirerek sektöre 
ve Türkiye'ye önemli katkıda 
da bulunacak. 

Şirketin yerelleşme anlamın- 
daki yatırımı AbdiBio, Türki- 
ye'de ilaç sektöründe çok sayı- 
da biyoteknolojik ithal ürünü 
ikame etme anlamında da 
önemli bir rol üstlenecek. Üre- 
tilen biyoteknolojik ilaçlar, Tür- 
kiye'nin yanı sıra şirketin faaliyet 
gösterdiği ülkelere de ihraç edi- 
lecek. Bu şekilde ithalatın azalmasında ve ihra- 
catın artmasında rol oynayarak cari açığın düşü- 
rülmesi için çift yönlü bir katma değer sağlan- 
ması amaçlanıyor. 


GÖZ DAMLASI ÜRETECEK 
Şirketin 14,5 milyon TL yatırım bedeline sahip 
ve bu yıl içinde üretime başlayacak yatırımların- 


İM 


Yurtdışında şirket arıyor 


Abdi İbrahim CEO'su Süha Taşpolatoğlu, uluslararası pazarlardan 
elde ettikleri geliri 2018 yılında yüzde 30 oranında artırmayı 
hedeflediklerini söylüyor. Taşpolatoğlu, bu konuda şunları 
anlatıyor: “Cezayir'deki tesisimizden gerçekleştireceğimiz 
ihracatla birlikte uluslararası pazarlardaki gücümüzü 2018 yılında 
daha da artıracağız. Cezayir'deki tesisimiz için yapılan üretim 
hizmeti anlaşmaları ve önemli sayıdaki teknoloji transferleri 2018 


yılındaki bir diğer gündem maddemiz. 


Diğer taraftan, Amerika ve Avrupa'dan da satın almak üzere 
şirket arayışlarımız devam ediyor. Planladığımız bu satın almaların 
firmamıza yeni iş alanları, üretim teknolojileri ve coğrafi 
bölgelere direkt giriş imkanı sağlamasını bekliyoruz.” 


dan biri de hormon üretim alanı. Diğer üretim 
alanlarından tamamen ayrılmış olarak dizayn edi- 
len bu alan, ülkemizde bu yöndeki önemli bir ihti- 
yacı giderecek. 

Öte yandan 2019 yılında üretime başlayacak- 
ları 150 milyon TL yatırım bedeline sahip Oftal- 
moloji Üretim Alanı yatırımını tamamlamak üzere 
olduklarını ifade eden Süha Taşpolatoğlu, “Bu 
alanda steril göz damlaları üreteceğiz. Bize, Avru- 
pa için de üretim yapabilme yetisi verecek olan bu 
alanın ve üretim sistemlerinin dizaynı FDA stan- 
dartlarını karşılar nitelikte” diye ekliyor. 


SEKTÖRE ÜRETİM YAPACAK 

Şirket, son dönemdeki bu üç yatırımında ken- 
di ürünlerini üretmenin yanı sıra sektörün ihtiyacı 
olan üretim hizmetini de verecek. 

Abdi İbrahim, uluslararası şirketlerin çoğun- 
lukta ve rekabetin oldukça yüksek olduğu Türki- 
ye ilaç pazarında yüzde 100 yerli sermayeli bir şir- 


ABD ve 
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üzere şirket 
arayışında 
olan Abdi 
İbrahim, 
bu sayede 
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üretim 
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imkanı 
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bekliyor. 


ket olarak 2003 yılından bu yana hem ciro 
hem kutu bazında lider durumda. 180'i aş- 
kın markası ve 350'den fazla ürünüyle faali- 
yet gösteren şirketin 13 tedavi alanında 
ürünleri var. Bugün Türkiye'de tüketilen her 
12 ilaçtan biri Abdi İbrahim'in ürünü. 


YURTDIŞI PLANLARI 

Uluslararası pazarlarda büyümeye de 
devam edeceklerini dile getiren Süha Taş- 
polatoğlu, Türkiye dışında Kazakistan, Ce- 
zayir, Azerbaycan, Bosna Hersek, Arnavut- 
luk, Irak, Gürcistan ve Portekiz'de kendi ya- 
pılanmalarıyla faaliyet gösterdiklerini belir- 
tiyor. Kanada'dan İngiltere, Almanya gibi 
Avrupa Birliği ülkelerine, Kuzey Afrika'dan 
Asya'ya 50 ülkeye ihracat gerçekleştirdikle- 
ri söyleyen Taşpolatoğlu, “Uluslararası pa- 
zarlarda güçlü bir marka olma yolunda ka- 
rarlı olduğumuzun bir göstergesi olarak Ka- 
zakistan yatırımımızı tamamladık. 220 mil- 
yon TL yatırım tutarına sahip Kazakis- 
tan'daki fabrikamız yılda 24 milyon kutu 
üretim kapasitesiyle faaliyetlerine başladı” 
diye konuşuyor. 

Şirketin Kazakistan tesisinden Azerbay- 
can ve Gürcistan'a ihracatı sürüyor. Abdi İb- 
rahim, Kazakistan'da başta diyabet ve anti- 
viral ürünler olmak üzere, merkezi sinir sis- 
temi hastalıklarının tedavisinde kullanılan 
ürünler ve kardiyovasküler ürünlerden olu- 
şan yaklaşık 100 ürünü içinde barındıran 
geniş bir portföye sahip. 


CEZAYİR YATIRIMI 

Kazakistan'dan sonra Cezayir'de de ül- 
kenin en modem ilaç üretim tesisini inşa 
ettiklerini ifade eden Süha Taşpolatoğlu, 
şöyle devam ediyor: “Cezayir üretim tesi- 
simiz yılda 51 milyon kutu üretim kapasite- 
sine sahip. Bu tesisimizden de yakın coğ- 
rafyalara ihracat yapacağız. Temmuz 
2017'de üretime başlamak için gerekli olan 
GMP onayını alan tesisimizde ilk üretimle- 
re başladık. İsviçre firmasından lisanslı 
ürünlerimizi de bu fabrikamızda üretiyoruz. 
Cezayir'de demir eksikliği tedavisi, üroloji 
ve psikiyatri alanındaki birçok ilacımızda 
pazar lideriyiz.” 
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Bakliyatta üretime 
'değer' katacak 


Mersin merkezli Memişoğlu, “Tat Bakliyat” markasıyla faaliyet gösteriyor. Şirket, 
son dönemde glutensiz beslenme alışkanlığının yaygınlaşmasına bağlı olarak gelen 
talepler doğrultusunda bakliyat unu üretimine soyundu ve kapasite artırımına da gitti. 


erafettin, Gıyasettin, Nasip ve Tuncer 

Memiş tarafından 1997'de Mersin'de 

kurulan Memişoğlu Tarım Ürünleri, 
bakliyat işleme, eleme, seçme, paketleme ve 
kuru gıda ithalat ve ihracatı alanlarında faaliyet 
gösteriyor. 1989 yılından bu yana bakliyat ve 
hububat sektörüne yoğunlaşan şirket, “Tat 
Bakliyat” markasıyla sektörün öncü kuruluşları 
arasında yer alıyor. İç piyasada 30'u aşkın bayi 
ağı olan Memişoğlu, üretiminin yüzde 55'ini 
ise ihraç ediyor. 100 milyon dolar seviyesin- 
deki ihracatıyla Türkiye'nin en fazla ihracat 
yapan 500 şirketi listesinde (TİM 500) 302'inci 
sırada bulunan şirket, Suudi Arabistan, Lüb- 
nan, Ürdün, Cezayir gibi ülkelerin başı çek- 
tiği 80 ülkeye ihracat yapıyor. 2016'da yüzde 
24'lük büyüme göstererek yaklaşık 550 milyon 
TL ciroya ulaşan Memişoğlu, Ekonomist'in 
Anadolu 500 listesinde de 107'nci sırada yer 
alıyor. Şirket, 2017 yılında ise 542 milyon TL 
ciro yapmış bulunuyor. 


YENİ YATIRIMA SOYUNDU 

Memişoğlu Tarım Ürünleri Genel Müdürü 
Şerafettin Memiş, son dönemde katma değerli 
üretime yönelik yatırımlara yöneldiklerini belir- 
tiyor. Memiş, “Sağlıklı beslenme trendinde 
bakliyat ürünlerinin önemi büyük. Müşteri 
taleplerini karşılamak ve bakliyat ürünlerinin 
tüketim alanını artırmak adına bakliyat unu 
yatırımına soyunduk” diyor. 

Şirket bu yatırımla mercimek, nohut, 
fasulye, pirinç ve mısır unu üretip, yurtiçi ve 
yurtdışında satışına başladı. Özellikle son yıl- 
larda glutensiz beslenme alışkanlığının artma- 
sına bağlı olarak bu tür ürünlere talep arttı. 
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yıl yüzde 20 
ciro artışı 
beklediklerini 
söylüyor. 


*. e ikale bul 


Şerafettin Memiş, “Yeni yatırımımızın etkisiyle 
bu yıl ciromuzda yüzde 20 artış bekliyoruz” 
diye konuşuyor. 


31 MİLYON TLLİK YATIRIM 

Memişoğlu Gıda bünyesinde Mersin ve 
Uzunköprü'de iki çeltik işleme fabrikası, Mer- 
sin'de bulgur ve mercimek fabrikasının yanı sıra 
bakliyat işleme, eleme, paketleme ve stoklama 
alanları bulunuyor. Son üç yıldır yeni yatırım ve 
kapasite artışına gittiklerini dile getiren Şera- 
fettin Memiş, İstanbul ve İzmir'de de tesisleri 
bulunduğunu belirtiyor. 

Şerafettin Memiş, yatırımları konusunda 
şunları anlatıyor: “2016 yılında yaklaşık 16 


milyon TL yatırımla günlük 150 ton kapasiteli 
ikinci çeltik fabrikamızı Edirne Uzunköprü'de 
kurduk. 2017'de yeni yatırımlarla kapasitemizi 
arttırmaya devam ettik. Mercimek fabrikamızın 
üretim kapasitesini günlük 150 tondan 250 
tona çıkardık. Bu yıl 23 bin metrekare alana 
sahip bakliyat ürünleri depolama ve paketleme 
kapasitemizi arttırmak üzere yatırım yapacağız. 
Geçen yıl toplam 31 milyon TLlik yatırım yap- 
tık. Ayrıca lojistik hizmet vermek üzere “Tatlog/ 
markası altında Mersin'de bir şirketimiz daha 
var. Ona yönelik yatırımlarımız da sürüyor.” 


KIRGIZİSTAN'DA TESİSİ VAR 

İhracat serüvenine 1994 yılında Kuzey 
Kıbrıs Türk Cumhuriyeti (KKTC) ile başlayan 
Memişoğlu Gıda, geçen 23 yıl içerisinde her 
yıl ihracat kapasitesini arttırarak 2016 yılında 
100 milyon dolarlık ihracat gerçekleştirdi. 
Şirketin bu yılki ihracat hedefi ise yüzde 20 
artış sağlamak. Ortadoğu ülkelerinden AB 
ülkelerine kadar 80 ülkeye ihracat yaptıkla- 
rını belirten Şerafettin Memiş, “Ana ihracat 
ürünlerimiz kırmızı mercimek, bulgur, nohut, 
fasulye, diğer bakliyat ürünleri ve pirinç. Bu 
ürünleri birçok ülkeye satıyoruz. Önümüzdeki 
dönemde Güney Afrika, Çin gibi ülkeleri hedef 
pazarlarımız olarak belirledik” diyor. 

Yurtdışında Kırgızistan'da fasulye işleme 
tesisleri bulunduğuna da değinen Şerafettin 
Memiş, yatırımlarıyla ilgili şu bilgileri veriyor: 
“Kırgızistan ile 2000'li yılların başından beri 
yoğun ticaretimiz var. 2016 yılında bu ülkede 
bakliyat eleme tesisimizi devreye aldık. Bu 
yatırımı yapmamızda Kırgızıstan'dan alım yap- 
tığımız fasulyeyi orada depolayıp, işleyip ihra- 
cat yapmak istememiz etkili oldu. Bu pazarda 
en çok fasulye alan ilk üç şirket arasındayız.” 


TÜRKİYE İTHALATÇI OLDU 
Sektör temsilcileri sık sık Türkiye'de bakli- 
yat sektörünün son yıllarda zorlu bir süreçten 


geçtiğine vurgu yapıyor. Şerafettin Memiş 
de bundan şikayet ediyor. Bakliyat ürünleri 
alanında 20 yıl öncesinde dünyanın en önemli 
üreticilerinden olan Türkiye'nin şu an büyük 
bir ithalatçı olduğuna dikkat çeken Şerafettin 
Memiş, şöyle devam ediyor: “Eskiden Türki- 
ye'de yetişen kırmızı mercimek, nohut gibi 
ürünleri dünyaya ihraç ederken şu an kırmızı 
mercimeği Kanada, Avustralya, Rusya gibi 
ülkelerden alıp Türkiye'de işleyip dünyaya 
tekrar satmaya çalışıyoruz. Ayrıca Kanada, 
Avustralya gibi ana ihracatçı ülkelerle de reka- 
bet etmeye çalışıyoruz. Bu da şirketlerde kâr 


Memişoğlu düşüsü, rekabet şansının azalması ve ihracatı 
Tarım Ürünleri, arttırmak adına çok mücadele verilmesi gibi 

üretiminin konuları gündeme getiriyor.” 

yüzde 55'ini poLARKURUNUNETKİSİ 
, 80 ülkeye Türkiye'nin nohutta bundan 12-15 yıl önce 
ihraç ediyor. dünyanın en büyük ihracatçısı konumunday- 
Şirket, 100 ken bugün Türk nohutunun iç tüketimi dahi 
milyon dolar karşılayamayacak miktarda azaldığının altını 
seviyesindeki çizen Şerafettin Memiş, ABD, Meksika, Hin- 
ihracatıyla distan, Kanada, Arjantin, Rusya gibi ülke- 
Türkiye'nin lerden nohut alıp Türkiye'de tekrar işleyip 
en fazla dünyaya satmaya çalıştıklarını ve rekabet 
ihracat yapan şanslarının oldukça azaldığını vurguluyor. Bir 
500 şirketi an önce önlem alınmazsa Türkiye bakliyat 
listesinde sektörünün önümüzdeki yıllarda çok zorlana- 
cağını dile getiren Memiş, “2018 yılında da 

yer alıyor. 


satış rakamlarımızı arttırıp kârlı bir yıl geçir- 
meyi hedeflememize karşın, dolar kurunun 
tüm dünya ülkelerinde yüksek olmasının ihra- 
catımızı olumsuz etkileyeceğini düşünüyoruz. 
Tüm olumsuzluklara rağmen biz büyümemizi 
sürdürmeyi ve yeni pazarlara odaklanmayı 
planlıyoruz” diyor. 


İkinci kuşak görevde 


Bir aile şirketi olan Memişoğlu Gıda'da bugün ikinci kuşak da 
görev alıyor. Genelde işletme ağırlıklı eğitim alan ikinci kuşak, 
yurtdışında eğitim aldıktan sonra şirkette çeşitli departmanlarda 
çalışıyor. İkinci kuşağın öncelikle tüm departmanlarda kısa 
süreliğine çalışarak firmanın işleyişi hakkında deneyim edindiğini 
anlatan Şerafettin Memiş, “Sonra ise yetenekleri ve eğitimleri 
doğrultusunda kendilerine uygun bir departmanda görevlerini 
sürdürüyorlar. Kurumsal bir yapıya sahip olan şirketimizde 
profesyonel yönetici sayısı da çok fazla” diyor. 
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İYLEŞİ 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN 
asakaryaDekonomist.com.ir 


"Perakende markaları 
inli turiste hazırlanmalı" 


Türkiye'de 670 milyon TL büyüklüğe ulaşan tax free pazarına 2017 yılında Çinli turistler 
damgasını vurdu. 2018'de bu atağın süreceğini söyleyen Global Blue Türkiye Genel 
Müdürü Selim Şeyhun, perakendecilerin bu sürece hazırlanması gerektiğini söylüyor. 


TT: free-KDV iade” yabancı ülke 
vatandaşlarının ülke içinde aldıkları 
malların vergiden arındırılmasını 
sağlayan bir uygulama. 51 ülkede kabul 
gören bu sistem, 32 milyon işlemle 20,5 
milyar Euro'luk bir pazar yaratıyor. Tax free 
pazarı, 2016'da yaşanan terör olayları nede- 
niyle dünyada yüzde 2, Türkiye'de ise yüzde 
13 gerilemişti. 2017 yılında ise bu trend ter- 
sine döndü ve Türkiye'de büyüme yüzde 
33'e ulaştı. 2017'deki en önemli gelişme 
Çinliler'in Türkiye'deki atağı oldu. Çinliler'in 
tax free ticaret içinde payı yüzde 219 artarak 
yüzde 4'ten yüzde 10'a yükseldi. 50 ülkede, 
300 bin mağazada faaliyet gösteren tax free 
şirketi Global Blue'nun Türkiye genel müdürü 
Selim Şeyhun, bu trendin 2018'de de devam 
edeceğini söylüyor. Şeyhun, “Perakende- 
cilerin buna göre hazırlanması gerekiyor” 
diyor. Selim Şeyhun'la pazardaki değişimi 
konuştuk. 

2016'da Türkiye tax free pazarı ciddi 


86 


Tax free ticareti 
içinde 
Çinlilerin 
payı 
yüzde 4'ten 
yüzde 10'a 


çıktı. 
99 


Global Blue 


Çinliler gibi tax free alışverişte öne çıkan yeni ülkeler var mı? 


2017'de Avrupa pazarı yüzde 9 büyüdü. İşlem adetleri yüzde 6, 
ortalama harcama yüzde 2 büyüdü. Avrupa'da 2017 yılında Çinliler 
yüzde 13, Ruslar yüzde 9, Amerikalılar yüzde 6 büyüdü. Körfez 
ülkeleri yüzde 13 küçüldü. Son dönemde Körfez ülkelerinden gelen 
turistler vize alım sürelerinin uzunluğu, prosedürler ve ön yargılar 
nedeniyle Avrupa yerine Türkiye'yi tercih ediyor. 
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bir gerilemede göstermişti. 2017 nasıl 
bir yıl oldu? 

2016'da terör olayları nedeniyle ciddi bir 
gerileme oldu. 2017'de ise pazar Türkiye'de 
yüzde 33 artışla 670 milyon TLlik ciroya 
ulaştı. 435 bin civarında işlem gerçekleşti. 
Ortalama harcama bin 550 TL civarında oldu. 

2017'de Türkiye'de tax free satışla- 
rında hangi ülkeler öne çıktı? 

Birinci sırada Suudi Arabistan var. İkinci 
Kuveyt, üçüncü İran oldu. Dördüncü sıraya 
ise ilk kez Çin geldi. Çin 2016'da yedinci sıra- 
daydı. Yüzde 219 büyüdü. 60 milyon TL'ye 
geldi. Tax free ticareti içinde Çinlilerin payı 
yüzde 4'ten yüzde 10'a çıktı. Çinlilerin payı 
yüzde 15-17"lere gelirse tax free pazarının 
büyümesinde çok olumlu etkisi olur. Çünkü 
Türkiye'de ortalama harcama bin 550 TL iken 
Çinliler 2 bin 500 TL harcıyor. 

Çinli ziyaretçilerin artmasını nasıl 
yorumluyorsunuz? 

Orada ciddi lobi faaliyetleri yapıldı. 
Hükümet elini taşın altına koydu. 2018 
Çin'de Türkiye yılı ilan edildi. Çinliler tax 
free için çok önemli. Çünkü Çin dünyada 
tax free alışverişin yüzde 40-45'ini oluştu- 
ruyor. Çinliler alışverişin yanı sıra gittikleri 
ülkeyi gezmeyi seviyorlar. Bu açıdan bakınca 
Avrupa'yı keşfettiler. Türkiye onlar için hem 
kültür hem tarih hem de denizin olduğu yeni 
bir ülke. 

Türkiye'deki perakendeciler Çinli 
turist için hazır mı? 

Türkiye'de perakendecilerin Çinli turist- 
leri anlamaya çalışması lazım. Çin kültürü 


ve dili konusunda eğitimli personel olması 
gerekir. Kesinlikle wechat gibi Çinlilerin diji- 
tal sosyal medya platformlarında tanıtımlar 
yapılmalı. Bunların 2 milyar kullanıcısı var. 
Mesela Çinliler grup halinde dolaşırlar. Göz 
kontağı kurmaktan ve tokalaşmaktan hoşlan- 
mazlar. Alışveriş sırasında gruptan herhangi 
birine özel davranılması, eşitliği bozduğu 
için onları çok rahatsız ediyor. Çinliler aynı 
ürünü satın almak isteyebiliyor. Stokta aynı 
üründen birkaç tane bulundurmak faydalı 
olabilir. 

2018 yılı için öngörünüz nedir? 

2018'de gündemi belirleyecek birkaç 
konu var. Ortadoğu'daki gelişmeler, terör 
ve Suudi Arabistan'daki yolsuzluk soruştur- 
ması... Bu soruşturma zenginlerin harca- 
malarını etkiler mi bunu görmemiz lazım. 
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Son bir yılda 
tax free 
işlerinin süresi 
15 dakikadan 
altı dakikaya 
indi. 


— 


Çünkü Suudi Arabistan yüzde 21 büyümeyle 
ve yüzde 17 pay ile tax free harcamalarında 
bir numara. 2016'da uçak krizi yüzünden 
gerileyen Rusya'nın payı 2017'de yüzde 
154 büyüdü. Ruslara 27 milyon TLlik satış 
yapıldı. Ancak bu rakam hala 2015'in altında. 
2016'daki gibi krizler yaşamazsak tax free bu 
yıl çok rahat yüzde 30 büyür. 

Tax free işlemleri son derece uzun sürü- 
yor. Bu, KDV'nin geri alım oranını nasıl 
etkiliyor? 

Türkiye'de 670 milyon TLlik satış var. 
Aslında yapılan satış 1 milyar 200 milyon 
TL'nin üzerinde. Yüzde 55-60'lara yakın bir 
geri dönüşü var. Yani Türkiye'de yüzde 40 tax 
free'yi almıyor. Dünyada bu oran yüzde 25. 
Bu noktada sistemi kolaylaştırmak lazım ama 
bazı konular değişmiyor. Mesela gümrüğe 
gitmek zorundasınız. Bazı ülkelerde güm- 
rükçüler bavula bakmayabiliyor. Bu gümrük- 
çünün inisiyatifinde. Burada tax free'yi artır- 
mak için mesela Ramazan Bayramı süresince 
Suudi Arabistanlı yolcular bin TL altındaki 
alışverişlerini göstermek zorunda değil gibi 
birtakım filtrelemeler getirilebilir. 

Türkiye'de bir tax free işlemi ortalama 
ne kadar sürüyor? 

Türkiye'de son dönemde bu konuda 
önemli adımlar atıldı. Son bir yılda bu 
süre 15 dakikadan altı dakikaya kadar indi. 
2017'de e-faturaya geçtik. Yüzde 95'e yakın 
üye mağaza artık tax free işlemini e-fatura 
olarak Gelir İdaresi'ne yönlendiriyor. Biz de 
bir bilgi fişi çıkartıyoruz. Dijital olarak onay 
almak mümkün. Bu süre biraz daha inebilir. 

Bu sistem yurtdışında nasıl? 

Örneğin Fransa'da bu işlem birkaç dakika 
sürüyor. Çünkü kioks şeklinde noktalar var. 
Kredi kartınızı sisteme yüklüyorsunuz. Hava- 
limanındaki noktaya gidip okutunca tax free 
direkt kredi kartınıza yükleniyor. Tabii burada 
kültürel özellikler de önemli. Mesela Orta- 
doğu ülkelerinin vatandaşları parayı nakit 
almak istiyor. Çinliler aksine kredi kartını 
tercih ediyor. Ayrıca biz de bir uygulama 
geliştirdik. Pasaport bilgileriniz, ürün, fatura 
bilgileri bu uygulamaya yükleniyor ve her 
şeyi bu uygulamadan takip edebiliyorsunuz. 
İadeleri de buradan izleyebiliyorsunuz. 
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KULİS 


ABD FABRİKASINDA KRİZİ FIRSATA ÇEVİRDİ 


Borusan Mannesmann, önemli bir yatırıma 
imza atacak. Şirket, Gemlik'te otomotiv sa- 
nayi için özel borular üretecek yeni bir fab- 
rika kuracak. Toplam 75 milyon dolar düze- 
yindeki yatırımın bir bölümü bu yıl devreye 
alınacak. 2019'da ise yatırım tamamlanacak. 

Şirket ile ilgili bir diğer merak edilen 
konu ise ABD'de 2013'te kurduğu fabrika- 
nın geleceğiydi. ABD'de petrol ve doğal 
gaz sondaj boruları üretmek üzere Houston Teksas'ta 
kurulan fabrika, ilk yılında 130 milyon dolar ciro elde 
etmişti. Ancak son yıllarda petrol fiyatlarının 100 doların 
üzerinden 50 doların altına kadar gerilemesi, ABD'de 
enerji piyasasında ciddi bir durgunluk yaşanmasına ne- 
den olmuştu. Borusan Holding CEO'su Agâh Uğur'un 


Agah Uğur 


Çelik üreticileri 
Ankara yolcusu 


Son beş yılda küresel demir- 
çelik üretiminde Çin kaynaklı 
gerileme dolayısıyla üretim ve 
ihracatta yüzde 10 daralma 
yaşayan Türkiye demir-çelik 
sektörü, 2017'de yüzde 

15'e varan artışla üretimini 

37 milyon tonun üzerine 
çıkarmayı başardı. Ancak çelik 
sektörü 2018'e tatsız bir haberle başladı. 

Yeni yılla birlikte inşaat çeliğinde ithalat 
vergilerinin sıfırlanması, sektörde de moralleri 
sıfırladı. İnşatçıların talepleri ile gündeme 
gelen vergi düzenlemesi, çelik üreticileri 
tarafından “çelik sanayiine vurulan darbe” 
olarak nitelendiriliyor. Bu kararı duyunca 
inanamadıklarını dile getiren Çelik İhracatçıları 
Birliği Yönetim Kurulu Başkanı Namık Ekinci, 
“İnşaat çeliği bitmiş ürün ithalatında sıfır 
vergiye karşın yarı mamul ithalatında yüzde 
22,5 vergi olması, "Türkiye'de üretmeyin' 
demektir” diyor. Ekinci, Ankara'ya giderek 
ekonomi yönetimiyle görüşeceklerini söylüyor. 
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verdiği bilgilere göre, 2015-2016 yıllarında pet- 
rol fiyatları düşünce ABD'deki aktif kuyu sayısı 
bin 900'den 400'e kadar geriledi. Bu süreçte 
pek çok fabrika kapısına kilit vurmak zorunda 
kaldı. Kendilerinin ise fabrikayı açık tutmakta 
ısrar ettiklerini ve bu krizi fırsata çevirdiklerini 
anlatan Uğur, “Biz, ABD fabrikamızda daha ve- 
rimli çalışarak süreci yönettik. Oradaki yönetici 
ekibi değiştirdik. Kesinlikle üretimi bitirmedik” 
diyor. Son iki yılda ABD'de tahmin etmedikleri bir pazar 
payına ulaşmayı başardıklarını ifade eden Uğur, “ABD 
dikişli boru pazarında en iyi ihtimalle yüzde 7-8 pazar 
payı hedeflerken, pazarda yüzde 18'leri gördüğümüz 
aylar yakaladık. Bu başarı, ABD pazarında bizim için çok 
iyi bir prestij oldu” diye konuşuyor. 


Ekmek arası ile 
AVM'lere girecek 


Türkiye'de her yıl 40 milyona yakın pizza 
satan Dominos Pizza, yeni bir ürün çıkarıyor. 
Dominos Ekmek Arası olarak 
lanse edilen, sucuk, sosis ve 
kavurma olmak üzere üç çeşidi 
bulunan sandviçler, tüm Dominos 
Pizza'larda satılmaya başlayacak. 
Bu yeni ürünün de eklenmesiyle 
birlikte şirket bugüne kadar 

çok rağbet etmediği AVM'lerde 
de şubeleşecek. Türkiye'deki 
490 mağazanın sadece 10 
tanesinin AVM'lerde olduğunu 
söyleyen DP Eurasia Group CEO'su Aslan 
Saranga, AVM'lerle görüşme halinde olduklarını 
ve bundan sonra AVM'lerdeki şube sayısının 
artacağını anlatıyor. 2018'de 500 kişiye daha 
istihdam sağlayacaklarını belirten Saranga, yıl 
içinde e-spor gibi yeni alanlarda farklı projeler 
üstlenecekleri bilgisini de veriyor. Hatırlanacağı 
üzere marka e-spor alanında Dark Passage'ın 
isim sponsorluğunu üstlenmişti. 


Aslan Saranga 
UEIA 


Satın almalarla Türkiye'de hedef büyüttü 


tun şu bilgileri paylaşıyor: “Türkiye'nin de 
aralarında bulunduğu 'yükselen yıldızlar 
grubu Ajinomoto'nun cirosunun yüzde 
2'sini oluşturuyor. Şirketin hedefi Türki- 
ye'yi coğrafi üs haline getirerek 2020'ye 
kadar bu oranı yaklaşık 4 katına çıkarmak. 
Türkiye, Ortadoğu, İran, Kuzey Afrika, 
Balkanlar ve Rusya için bir üs olacak. Şir- 
ket, şu anda dünya gıda ve içecek marka- 
ları arasında 14'üncü sırada. 2020'de ilk 
10 marka arasına girilmesi hedefleniyor. 
Öte yandan şirketin dünyada farklı ülke- 
lerde 24 AR-GE merkezi var. Umarız önümüzdeki 3-5 yıl 
içinde bir AR-GE merkezi de Türkiye'de açılır.” 


Kemal Kükrer markasıyla sirke, nar ekşisi gibi 
sıvı soslar üreten Türkiye'nin köklü markaların- 
dan Kükre Gıda'yı ve Yıldız Holding bünye- 
sindeki hazır çorba, bulyon, çeşni ve toz tatlı 
kategorilerinde üretim yapan Örgen Gıda his- 
selerini satın alan 109 yıllık Japon şirketi Aji- 
nomoto, Türkiye'de büyümeyi hedefliyor. 10 
milyar doların üzerinde ciroya sahip olan ve 
30 ülkede faaliyet gösteren şirket, 2011 yılın- 
da girdiği Türkiye pazarına bugüne kadar 500 
milyon liranın üzerinde yatırım yaptı. 

Global devin Türkiye'nin içinde bulundu- 
ğu bölgedeki yatırımlara yeni başladığını belirten Ör- 
gen Gıda ve Kükre Gıda İcra Kurulu Başkanı Sinan Al- 


Sinan Altun 


TAPDK'nin 
kapatılmasına destek 


Türkiye'de 24 Aralık tarihinde 
çıkarılan 696 sayılı KHK 

ile Tütün ve Alkol Piyasası 
Düzenleme Kurumu'nun 
(TAPDK) kapatılmasına karar 
verildi. TAPDK'nin görev, 
yetki ve sorumlulukları ise 
Gıda Tarım ve Hayvancılık 
Bakanlığı'na devredildi. Bu 
karara destek, gıda ve içecek 
sektöründen geldi. Şeker ile 
tütün ve alkol piyasalarında söz sahibi kurumların 


Kilim Mobilya, 'dijital'e 
yatırım yapacak 


Kilim Mobilya, 2018 ile birlikte 

10 yıl içinde üretimde tamamen 
dijitalleşmeye geçme kararı aldı. 
Dünyadaki teknolojik gelişmeler 
ışığında uyguladıkları iş modelini 
değiştirme kararı aldıklarını anlatan 
Kilim Mobilya CEO'su Mesut Yiğit, 
“2017'de yüzde 40 büyüdük ama 
eski iş modellerimizin bizi geleceğe 
taşıyamayacağını da gördük. Kilim 
olarak endüstri 4.0 ve mobil teknoloji 
çözümlerine yatırım yapma kararı aldık” diyor. 


42 yıllık şirket, bu dönüşümü gerçekleştirebilmek 
için danışmanlık şirketleriyle görüşmeye de 
başladı. Şirket, 2018 ve 2019 yıllarında altyapısını 
güçlendirecek. Ardından iki tane beş yıllık plan ile 
tam olarak dijitalleşmeye geçecek. Kilim Mobilya, 
bu sayede üretim sistemini 7 kat hızlandırmayı 
hedefliyor. 

Klasik perakendecilik hacim yaratmaya devam 
etse de kârlılığın giderek düştüğünü kaydeden Mesut 


artık işlevsiz hale geldiğini ifade eden Türkiye 
Gıda ve İçecek Sanayii Dernekleri Federasyonu 
(TGDP) Başkanı Şemsi Kopuz, dolayısıyla bu 
kurumların kapatılmasını destekliyor. Devlette 
devamlılığın esas olduğunu vurgulayan Kopuz, 
“Şeker Kanunu kapsamında kotaları belirlemek 
de dahil çeşitli görevleri yerine getiren Şeker 
Kurumu ile tütün ve alkol piyasasında sahte ve 
kaçak ürünlerle mücadelede söz sahibi TAPDK'ın 


görev alanları, boşluk kaldırmayacak kadar önemli. 
Beklentimiz bakanlığın kısa süre içerisinde gerekli 
organizasyonu yapıp işler hale getirmesi” diyor. 


Yiğit, “Bu alanda yeni iş modelleri yaratmak gerekiyor. 
Bu amaçla tamamen dijital ve otomasyona dayalı bir 
fabrika kurmayı hedefliyoruz” diye konuşuyor. 
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PAZARLAMA 


FATOŞ BOZKUŞ 
fbozkusDdekonomist.com.ir 


GTB İstanbul'un kuruluşu 
Ford Otosan'a ne kattı? 


Bütünleşik ajans yapısıyla kurucu müşterisi Ford'a hizmet veren GTB, Türkiye'de ilk 
yılını doldurdu. GTB İstanbul'un hayata geçmesiyle verimlilikte olumlu etkiler görmeye 
başlayan Ford Otosan için konsolide bir pazarlama planı yapmak da kolaylaştı. 


luslararası reklamveren- 
lerin günümüzdeki en 
büyük problemlerinden 


biri, pazarlama iletişimi alanında 
çalıştıkları pek çok ajansı yönetme 
zorluğu. Ford, farklı reklamcılık 
disiplinlerine ait ajansların kendi- 
leri için güçlerini birleştirmeleri ve 
ana strateji ortağı olmaları yolunda 
2007 yılında WPP ile farklı bir ajans 
modelini uyguladı. Önce Team 
Detroit ardından ise Blue Hive hayata geçirildi. 
Geçen yıl ise bu inisiyatiflerin birleştirilmiş hali 
olan GTB'nin İstanbul ofisi 28 kişilik ekibiyle 
kurucu müşterisi Ford'a hizmet vermek için 
kuruldu. Bugün küresel ölçekte beş kıtada 52 
ofisiyle kurucu müşterisi Ford'a hizmet veren 
GTB, stratejiden reklama, dijitalden tasarıma, 
CRM ve satış noktası aktivasyonlarından sosyal 
medyaya, içerik geliştirilmesinden prodüksi- 
yona, pazarlama iletişimi alanında verilen tüm 
hizmetleri tek çatı altında toplamış durumda. 
Peki GTB İstanbul'un kuruluşu Ford'un Tür- 
kiye'deki şirketi olan Ford Otosan'a ne kattı? 


Pınar Tursun, Anet Tokatlıoğlu 


Demet ikiler, Özgür Yücetürk, # 


Ford, GTB ile 
müşteri ajans 
ilişkisinin 
ötesinde 
stratejik ortak 
gibi çalışıyor. 


Hız ve verimlilik anlamında olumlu 
etkilerin görülmesinin yanında, şir- 
ket, geçmişte altı ajansı yönetirken 
şu anda GTB ile birlikte üç ajansı 
yönetir hale geldi. Bu da konsolide 
bir pazarlama planı yapmayı kolay- 
laştırdı. Ford Otosan Pazarlama, 
Satış ve Satış Sonrası Genel Müdür 
Yardımcısı Özgür Yücetürk, 1,5 yıldır 
şirkette ciddi bir dijital dönüşüm ve 
inovasyonun tabandan başlayarak 
yayılması üzerine kurgulanmış bir stratejiyi 
hayata geçirmeye çalıştıklarını söylüyor. Yüce- 
türk, müşteri deneyimini yeniden tasarlamanın 
buradaki önemine de vurgu yapıyor. 

Ajansın 2018 vizyonunu ise GTB Türki- 
ye'nin Genel Müdürü Anet Tokatlıoğlu, şu 
sözlerle anlatıyor: “GTB'nin yetenek havu- 
zunu geliştirerek büyümek, entegre iş yapış 
şeklimizle müşterimizin ana strateji ortağı 
olarak kazandırdığımız katma değeri daha 
da geliştirmek ve tüketici yolculuğunu A'dan 
Z'ye takip ederek iletişim stratejilerimizi bu 
minvalde oluşturmak.” 


AYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYAYA 


Akay Kardeşler 'Come to ölesi 'da bir araya geldi 


Son iki yıldır MullenLowe Executive Creative 
Director'ü olarak görev yapan Emrah Akay, 
yoluna ortak ve ECD olarak yeni ismiyle “Come 
to Movida'da devam edecek. Ajans Eş Başkanı 
Oğuzhan Akay, yaptığı açıklamada, “Emrah'ın 
gelişi, çalışmalarını yıllardır takdir ettiğim 
kardeşimin yuvaya dönmesi gibi değil! Aksine 
usta reklamcı Emrah Akay Movida'ya geliyor, 
güçler birleşiyor, etki alanı genişliyor olarak 
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Emrah-Oğuzhan 
Akay 


düşünülmesi gereken bir şey. Bu nedenle artık 
adımız Come to Movida” diyerek ajansın adının 
değiştiğini de belirtti. 

Ajansta yeni bir dönemin başladığını söyleyen 
Emrah Akay ise ajansı çekim merkezi 

yapma niyetlerinden bahsetti. Emrah Akay, 
“Gelenekselin yanında branded content ve 
branded entertainment'a da odaklanacağız” 
diye konuştu. 


Sessiz reklamla gündem yarattı 


Lipton, yeni global iletişim platformu 
"hayatı fark et' kapsamında Türkiye'deki 
ilk kampanyasını hayata geçirmeye baş- 
ladı. 7 Ocak Pazar akşamı yayınlanan 
'“#KonuşalımArtık' isimli reklam filmiyle 
başlanan kampanya kapsamında, 17 
televizyon kanalında aynı anda 5 dakika 
boyunca sessiz bir reklam yayınlayarak 
Türkiye'yi konuşmaya davet etti. 
Lipton Pazarlama Direktörü Gamze 
Öztoygar Masia, hayatı anlamlı kılan 
detayların en başında çevremizdeki 
insanlarla kurduğumuz bağların geldi- 
ğini ve hayatın hızlı akışında bu bağ- 
larla ortaya çıkan değerli anları farkında 
olmadan kaçırdığımıza dikkat çekiyor. 
Masia, konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
"Pazar gecesi içinde bulunduğumuz 
reklam kuşağını 5 dakika boyunca ses- 
size alarak herkesi çevresindekilerle 
konuşmaya, iletişim kurmaya çağırdık. 
Çünkü DNA'sında 'sosyalleşme' olan bir 
marka olarak biliyoruz ki birbirimizle 
konuştukça derinliği olan, tatmin edici 
ilişkiler kuruyoruz ve kişisel anlamda 
zenginleşiyoruz. Bunun sonucunda da 


Lipton, 17 televizyon 
kanalında aynı anda 
5 dakika boyunca 
sessiz bir reklam 
yayınlayarak 
Türkiye'yi 
konuşmaya 
davet etti. 


Gamze Öztoygar Masia 


daha mutlu insanlar oluyoruz.” 

Bir reklam filminden ziyade içerik 
ve gündem yaratma fikriyle yola çık- 
tıklarını ifade eden Medina Turgul DDB 
Yaratıcı Yönetmen Ertuğ Tuğalan, Tür- 
kiye televizyon tarihinde bir ilk olan bu 
uygulamanın aynı zamanda bir sosyal 
deney olduğunu belirtiyor. Mindshare 
Unilever Çay ve Gıdadan Sorumlu Müş- 
teri Direktörü Gizem Doğruol ise bu 
mesajla aynı anda en geniş hedef kitleye 
nasıl ulaşabileceklerine ve bu farkındalığı 
nasıl artırabileceklerine odaklandıkla- 
rını söylüyor. “İnsanlara konuşmaları için 
ilham vermek istiyorsak konuşulacak bir 
kurgu yaratmalıydık” diyen Doğruol, 
17 kanalda eş zamanlı yayınlanan filmin 
yanında aynı anda TV kanallarının mobil 
uygulamalarından push notification gön- 
derdiklerini ve web ile mobil sitelerinin 
masthead'lerini durdurduklarını anlatı- 
yor. Böylece izleyicileri ikinci ekranda 
da yakalama şansı bulduklarını anlatan 
Doğruol, sadece pazar gecesi ulaştıkları 
insan sayısının 13 milyondan fazla oldu- 
ğunu ifade ediyor. 


reklamda DX5 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 
Lipton (-) Vodafone (1) Arçelik (1) Anadolu Hayat Emek. (1) Metro (1) 
Medina Turgul DDB Team Red Y&R-İstanbul Project House Medina Turgul DDB 
Coca Cola (1) Arçelik (2) Koton (4) LC Waikiki (-) Coca Cola (-) 
Ogilvy İstanbul Y&R İstanbul TBWA İstanbul Rabarba Ogilvy İstanbul 
Anadolu Hayat Emek. (2) ING Bank (5) Loreal (2) ING Bank (2) LCWaikiki (-) 
Project House Publicis İstanbul McCann İstanbul Publicis İstanbul Rabarba 

LC Waikiki (-) Yapı Kredi (3) Samsung (3) Zubizu (3) Vodafone (4) 
Rabarba Rafineri Cheil Worldwide Türkiye Rafineri Team Red 
Metro (4) Mapfre Sigorta (4) Yapı Kredi (5) Vodafone (4) Nescafe (5) 
Medina Turgul DDB Being Çözüm Rafineri Team Red Publicis İstanbul 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU BM Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Alper Afşin Özdemir 
(Bera Medya Grubu Kurucu Ortağı), Aybala Şimşek (Şekerbank Strateji ve İnsan Kaynakları GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal 
İletişim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi Pazarlama Direktörü), İlker Barouh 
(İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), İlker Zaharya (Büro Ajans Kurucu Ortağı), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Altavia Dekatlon CEO), 
Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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VERGİDE GÜNDEM din 


M. FATİH KÖPRÜ / EY DİREKTÖR 
fatih.kopru&dtr.ey.com 


www.vergidegundem.com 


"Melek yatırımcı"ya vergi 
avantajının süresi uzadı 


Gelir Vergisi Kanunu'nun geçici 82. maddesinde melek yatırımcılar için bazı vergisel 
avantajlar yer alıyor. Bu maddenin uygulama süresi 2017 sonunda bitiyordu. Bakanlar 
Kurulu, 1 Ocak tarihli bir kararla bu süreyi beş yıl, 31 Aralık 2022 tarihine kadar uzattı. 


11 M elek yatırımcı” yasadaki ifadesiyle 

“bireysel katılım yatırımcısı” tabiri, 

2012 yılının ortalarında 6327 sayılı 
yasa ile mevzuatımıza girdi. Yapılan düzenlemenin 
amacı, yüksek risk içermesi nedeniyle finansmana 
erişimde sıkıntı yaşayan başlangıç veya büyüme aşa- 
masındaki girişimciler için yeni bir finansman kaynağı 
sağlanması olarak özetlenebilir. 

Konunun bir de vergi ayağı var. Gelir Vergisi Kanu- 
nu'nun geçici 82. maddesinde melek yatırımcılar için 
bazı vergisel avantajlar yer alıyor. Bu kişiler yaptıkları 
yatırımın bir kısmını beyanname üzerinde beyan ettik- 
leri gelirden indirebiliyorlar. 

Ancak söz konusu geçici maddenin süresi 2017 
sonunda doluyordu. Maddede aynı zamanda Bakan- 
lar Kurulu'na beş yıllık süre uzatımı yetkisi veren bir 
hüküm de bulunuyordu. Bakanlar Kurulu, 1 Ocak 
günü yayımlanıp yürürlüğe giren bir kararla bu yetki- 
sini kullanarak geçici maddenin uygulama süresini beş 
yıl, 31 Aralık 2022 tarihine kadar (bu tarih dahil) uzattı. 

Biz de bu hafta, bireysel katılım yatırımcısı olmanın 
şartlarına değindikten sonra, bu yatırımcılara sağlanan 
vergi avantajı hakkında açıklamalar yapacağız. 


BAŞVURAN VAR MI? 

Bireysel katılım yatırımcısı (melek yatırımcı) yasada, 
kişisel varlıklarını ve/veya tecrübe ve birikimlerini baş- 
langıç veya büyüme aşamasındaki girişimlere aktaran 
gerçek kişiler olarak tanımlanıyor. Melek yatırımcı 
olabilmek için öncelikle Hazine Müsteşarlığı'ndan 
lisans alınması gerekiyor. 

Müsteşarlıkça hazırlanan Bireysel Katılım Serma- 
yesi İlerleme Raporu'nda, Şubat 2013'ten bu yana 
(2017 3. çeyrek dahil) verilmiş olan lisans sayısının 
428 olduğu belirtiliyor. Lisans verilenlerin 338'i İstan- 
bul'dan. İstanbul'u 34 kişiyle Ankara ve 16 kişiyle 
İzmir takip ediyor. 
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KİMLER OLABİLİYOR? 

Bireysel katılım yatırımcılarının lisans sahibi 
olabilmesi için “yüksek gelir veya servete sahip 
yatırımcı” ya da “tecrübeli yatırımcı” tanımlarından 
birine girmesi gerekiyor. 

Yıllık gelir vergisi beyannamesinde yer alan gelir 
unsurlarının veya ücretli çalışanlar için yıllık ücret- 
lerinin gayrisafi tutarları toplamı 200 bin liradan 
fazla olan kişiler yüksek gelire sahip yatırımcı olarak 
kabul ediliyor. Bu şartın lisans almadan önceki iki 
takvim yılı için sağlanması gerekiyor. Menkul ve 
gayrimenkul mallardan oluşan kişisel servetleri en 
az 1 milyon lira olan yatırımcılar ise yüksek servete 
sahip yatırımcı kapsamına giriyorlar. 


TECRÜBELİ YATIRIMCILAR 

Farklı iş tecrübesine sahip gerçek kişilerin 
“tecrübeli yatırımcı” olarak başvuruda bulun- 
maları mümkün. Yönetmelikte kimlerin tecrübeli 
yatırımcı kapsamında değerlendirileceğine ilişkin 
kriterlere yer veriliyor. Örneğin özellikle banka ve 
finansal kuruluşlarda belli pozisyonlarda en az iki 
yıl süre ile çalışmış olanlar melek yatırımcı olmak 
için başvurabiliyorlar. Bunun yanında lisans alınma- 
dan önceki son beş yıl içerisinde en az iki yıl, yıllık 
cirosu en az 25 milyon lira olan şirketlerde genel 
müdür yardımcısı veya dengi bir pozisyonda ya da 
üst pozisyonda çalışmış olan kişiler de tecrübeli 
yatırımcı kabul ediliyor. 


LİSANS SÜRESİ 

Bireysel katılım yatırımcılarına verilen lisanslar 
beş yıl için geçerli. Bu süre Müsteşarlıkça lisans 
belgesinin verildiği tarihte başlıyor. Lisans süresi 
sonunda yenileme talebinde bulunulabiliyor. Müs- 
teşarlıkça uygun bulunanların lisansları beşer yıllık 
sürelerle uzatılabiliyor. 


YATIRIM TUTARI 

Melek yatırımcının girişim şirketine koyduğu ser- 
mayenin indirimden yararlanabilmesi için, her bir 
girişim şirketinde alınan şirket hisselerinin bedeli 
emisyon primi dahil 20 bin liradan az ve yıllık bazda 
1 milyon liradan fazla olamıyor. Ancak melek yatırımcı 
tarafından farklı girişim şirketlerine yapılacak yatırım- 
ların toplamı bu tutarı aşabiliyor. 


BEYANNAMEDE İNDİRİM 

Melek yatırımcılar, başlangıç veya büyüme aşa- 
masındaki girişimcilerin kurmuş oldukları şirketlere 
(anonim şirket) iştirak ediyorlar. Bu amaçla satın aldık- 
ları anonim şirketlere ait iştirak hisselerinin alış bede- 
linin yüzde 75'ini yıllık gelir vergisi beyannamesinde 
beyan ettikleri gelirden indirebiliyorlar. Bu indirim 
hisse senetlerinin alındığı yıla ilişkin beyannamede 
yapılıyor. 

Buna göre indirim imkânından yararlanabilmenin 
şartlarını şöyle sıralayabiliriz: 

m Tam mükellef gerçek kişi olunması, 

m İştirak hisselerinin alınmasından önce bireysel 
katılım yatırımcısı lisansı alınması, 

m Hisseleri alınan kurumun tam mükellef bir ano- 
nim şirket olması, 

m Bu iştirak hisselerinin en az iki tam yıl (730 gün) 
süreyle elde tutulması, 

m Yönetmelikle belirlenen sektörlere yatırım yapıl- 
ması, 

m Yatırımın Müsteşarlıkça mevzuata uygun bulun- 
ması. 

İki yıllık elde tutma süresi, girişim şirketi adına 
açılan ortaklık banka hesabına nakdi sermayenin yatı- 
rıldığı tarihte başlıyor. Alınan hisse senetlerinin iki 
yıldan önce satılması durumunda indirim dolayısıyla 
zamanında tahakkuk ettirilmemiş vergiler yönünden 
vergi ziyaı doğmuş kabul ediliyor. 

İndirim tutarı ile ilgili bir üst sınır da söz konusu. 
Yıllık bazda beyannamede indirim olarak dikkate 
alınacak tutar 1 milyon lirayı aşamıyor. 


AR-GE'DE YÜZDE 100 

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, TÜBİTAK 
ile Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve 
Destekleme İdaresi Başkanlığı tarafından belirlenen 
araştırma, geliştirme ve yenilikçilik programları kapsa- 
mında, projesi son beş yıl içinde desteklenmiş anonim 
şirketlere ait iştirak hisselerinin alımında, yüzde 75'lik 
oran yüzde 100 olarak uygulanıyor. 


KAZANÇ YOKSA DEVREDİYOR 

Bazı durumlarda alınan hisse senedinin yüzde 
75'lik kısmı (veya yüzde 100'ü) ilgili yıl beyan edilen 
gelirden daha fazla olabiliyor. Bu durumda indirile- 
meyen kısmın, izleyen yıllarda beyan edilen gelir- 
lerden indirilmesi de mümkün. Bunda herhangi bir 
süre sınırlaması da yok. Bitene kadar devam ediyor. 
Hatta devreden indirim tutarları yeniden değerleme 
oranında da artırılabiliyor. 

Örneğin Hazine Müsteşarlığı'ndan lisans almış 
bir melek yatırımcının (tecrübeli yatırımcı), 8 Mart 
2017 tarihinde bir girişim şirketine 200 bin liralık 
sermaye koyarak ortak olduğunu varsayalım. Bu 
kişi 2017 yılına ilişkin gelir vergisi beyannamesinde, 
80 bin lira (giderler düşüldükten sonra) kira geliri 
beyan etmiş olsun. Mükellefin bu geliri için 2018 
Mart ayının 25'ine kadar gelir vergisi beyannamesi 
vermesi gerekiyor. 

Bu melek yatırımcı, aldığı hisse senetlerinin 
yüzde 75'i olan 150 bin lirayı (200.000 x 96 75), 
beyan ettiği 80 bin liralık gelirden indirme hakkına 
sahip. Bu durumda 2017 yılında 80 bin liralık indirim 
sonrasında üzerinden vergi ödenecek kazanç ve 
dolayısıyla ödenecek vergi kalmıyor. 

2017 beyannamesinde indirilemeyen 70 bin 
liralık tutar ise gelecek yıllara devrediyor. Bu tutar 
yeniden değerleme oranında artırılmak suretiyle, 
2018 yılından başlamak üzere bitene kadar, beyan- 
namelerde matrahtan indirilebiliyor. 


İKİ YILDAN ÖNCE SATARSA... 

Melek yatırımcı aldığı ve indirim imkanından 
yararlandığı hisse senetlerini iki tam yıl dolmadan 
satarsa, indirim nedeniyle zamanında tahakkuk 
ettirilmemiş vergiler yönünden vergi ziyaı (kaybı) 
doğmuş sayılıyor. Yani bu indirim nedeniyle eksik 
ödediği gelir vergisi ile aynı tutarda ceza ve aylık 
yüzde 1,4 oranında hesaplanan gecikme faiziyle 
birlikte vergi dairesine ödemek zorunda kalacaktır. 
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İ Sri me, , MN 


Otomatik katılımda 
işveren katkısı gerekli 


017 yılının bitmesiyle birlikte 

sektör değerlendirmeleri ve 
bu yıl beklentileri de açıklanıyor. 
Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ile 
ilgili değerlendirmede bulunan Vakıf 
Emeklilik yetkililerinin açıklamaları da 
şöyle: 

© 2013 yılında yüzde 25'lik devlet 
desteği ile büyümesini sürdüren BES, 
2017 yılında devreye giren Otomatik 
Katılım Sistemi (OKS) ile yeni bir 
büyüme ivmesi kazandı. 2003 yılından 
2013 yılı başına kadar sisteme 3 
milyon 128 bin kişi girerken, devlet 
katkısı sistemine geçtikten sonra 
buna yaklaşık 3 milyon 771 bin kişi 
daha ilave oldu. Bireysel Emeklilik 
Sistemi'nde 01.12.2017 tarihi itibarıyla 
6 milyon 899 bini aşan BES katılımcısı bulunuyor. 

© Toplam fon miktarına göre gelişimi 
incelediğimizde, sektörde 2013 yılının başına kadar 
toplanan fon miktarının 20,3 milyar TL olduğunu 
görüyoruz. 01.12.2017 tarihi itibarıyla bu rakam devlet 
katkısıyla birlikte 75,5 milyar TL'ye ulaştı. Toplam fon 
birikiminin yaklaşık 9,6 milyar TL'si devlet desteğiyken 
65,8 milyar TL'si vatandaşlarımızın kendi birikimi oldu. 

© Otomatik katılımla birlikte gönüllü BES'te bir 
azalma bekleniyordu. Fakat otomatik katılım dâhil 
edildiğinde BESte katılımcı sayısında yaklaşık yüzde 
50 artış oldu. 3,5 milyon kişi sisteme girdi. Otomatik 
katılım, BES'i tabandan” büyüttü. 

© BES, tasarruf oranlarını artırması yanında geniş 
kitlelerin sisteme kolayca dâhil olmasına ve tabana 
yayılmasına da katkı sağlıyor. Aynı zamanda fonları 
büyütmemizde, dolayısıyla piyasaların stabilizasyonu ve 
derinleşmesi anlamında çok önemli bir rol oynuyor. 

© Otomatik katılımla birlikte 2019 sonuna kadar 14 
milyon çalışanın sisteme dâhil edilmesi hedefleniyor. 


i  Özellikleson 3-4 yıldır sigorta şirketlerinin 
dijitalleşme çabalarının artığını ifade eden Vakıf 
Emeklilik yetkilileri, “Şirketler stratejilerini, 
müşteriye yönelik hizmetlerini ve iç operasyonlarını 
dijitalleştirmek için önemli dönüşüm projeleri 
yürütüyor. Vakıf Emeklilik olarak dijitalleşme 
alanında birçok ilke imza attık. Önümüzdeki 

i > dönemde, sektör oyuncularının dijital dönüşüm 
süreçlerini hızlandıracaklarını düşünüyoruz" diyor. 


Önümüzde kendimizi ve ürünü doğru anlatabileceğimiz, 
daha çok insana ulaşabileceğimiz yeni bir dönem var. 

© Sektör olarak bilinçlendirme ve farkındalığı artırma 
çalışmalarına çok önem veriyoruz. Vakıf Emeklilik olarak da 
kendimizi bu yönde konumlandırdık. Sistemin önünün açık 
olduğuna inanıyoruz. Bu yıl müşterisini iyi tanıyan, talep ve 
isteklerinin ne olduğunu ya da ne olabileceği analizini iyi 
çıkarabilen şirketlerin başarıyı yakalayacağını düşünüyoruz. 

© Otomatik katılımın bu tasarruf sisteminin bilinirliğini 
artırdığı da aşikar. Bu nedenle sistem her yıl olduğu gibi 
2018 yılında da büyümesini sürdürecek. 

8 Otomatik katılımın başarılı olduğu ülkelere 
baktığımızda hepsinde işveren katkısı var ve başarı bu 
sayede yakalanmış. İşverenin bu sistem içine dâhil olması, 
çalışanın gözünde çok önemli. İşveren katkısının az da olsa 
sisteme dâhil edilmesi gerekiyor. 

© Diğer bir husus ise çalışanlara, sisteme girdikleri 
tarihten itibaren iki ay içinde cayma hakkı tanındı. Böyle 
olunca da otomatik katılımın avantajları ve devlet katkısının 
getirisi kişilere yeterince anlatılamadı. Yeni düzenlemede 
cayma süresinin uzatılması planlanıyor. Süre ise henüz belli 
değil, altı aya kadar çıkma olasılığı var. 

© Bir başka revizyon ise, cayma hakkını 
kullanmayanlara, ikinci ayın sonunda ödenen bin TL'lik 
devlet katkısının nemalandırılmasına yönelik yapılacak. 
Sistem kurgulanırken, iki ayın sonunda çalışanlara 
verilen bin TL'lik devlet katkısının yatırım araçlarında 
değerlenmesine olanak tanınmadı. Yapılacak düzenleme ile 
bin TL'ler de artık nemalanacak. 

© Ayrıca; maaşlardan yapılan yüzde 3'lük kesintilerin 
düşürülmesi ya da prime esas kazanç yerine sadece 
maaştan kesinti yapılması, bin TL'lik katkı için iki ay süre 
beklenmemesi gibi seçenekler de masada. 

© BES'e yönelik yapılacak en önemli değişiklik ise 18 
yaş altının da sisteme girişine olanak tanınacak olması. 

Bu da 20 milyondan fazla gencin BES'e katılımının önünü 
açacak. 


“Türkiye tahvil piyasası, zayıf performans gösteriyor” 


Hasan Basri Tarman 

İş Portföy Sabit Getirili Portföy Yönetimi Kıdemli Portföy Yöneticisi 
"2017'de Türkiye, artan iç politik ve jeopolitik risklerle gelişmekte olan ülke (GOÜ) piyasalarının gerisinde kaldı. TL 
en çok değer kaybeden para birimlerinden oldu. Yılın ikinci yarısından itibaren çekirdek enflasyondaki yükseliş 
ve Hazine'nin iç borç çevirme oranının yükselmesiyle Türkiye'ye para girişi sürse de faizler yönünü yukarı çevirdi. 
Global piyasalardaki yüksek likiditeyle, gelişmiş devlet tahvillerinin ve gelişmiş ülke özel sektör tahvil faizleri 
tarihi düşük seviyelerde bulunuyor. Türkiye'de ise tahvil piyasası, diğer GOÜ piyasalarına göre zayıf performans 
gösteriyor. Bozulan enflasyon dinamikleri ve Hazine ihraçlarının tahvil arzında neden olduğu artışların faizlerde 
baskı oluşturması bunun nedenini oluşturuyor. Tahvil piyasasında faiz hareketi beklesek de; Türkiye spesifik piyasa 
riskleri, artan silin beklentileri ve yüksek borçlanma dinamikleri faizlerde baskıya devam edebilir. 2018'de merkez bankalarının 
destekleyici para politikalarındaki normalleşme adımlarının tahvil faizlerini yukarı taşıma potansiyeli olsa da gelişmiş ülkelerde süren 
büyüme performansı risk iştahını artırarak GOÜ borçlanma piyasalarına sermaye akışını kuvvetli kılan unsurlardan olabilir.” 


Kamu iç borçlanma (TL) kategorisine göre en iyi 15 Emeklilik Yatırım Fonu 


1 1.01.2018 itibariyle Yılbasına 
Büyüklük Katılımcı “göre Yıllıklandırılmış 
Fon adı (Bin TL) sayısı (o değişim(7) volatilite (7) 

BE Vakıf Emeklilik ve Hayat Birinci Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 219.092| 15.560 | 0,43 | 0,15 
HI Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu o|o|0o0O|Â0 91.799) 0 16155 036 | 0,12 
3 Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu | 44.638 1.812 | 0,32 | 0,14 
EW Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 379.592 153.933 | 030 | 0,13 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 369.978 35.801 | o 0,29 0,13 
HA Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 600.669 82.297 | 0,28 | 0,14 
GA, Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu | 350.265) 35.243| 0,28 | 0,14 
BE Fiba Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 68.204 29.955 027 | 0,16 
GE Allianz Yaşam ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu 161.506 | 23.994 0,25 0,15 
(Mi Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | 1.925.471 | 259.221 ii 0,25 | 0,15 
(ii Avivasa Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 220.276 16.769 | 025 | 0,14 
Oi Ziraat Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 665.028| 465.425 0,24 | 0,15 
KG) Garanti Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu O| O 28.372| o9097| 024 | 0,15 
07 Anadolu Hayat Emeklilik Hsbc Portföy Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu o 354.343 50.488 | 0,24 | 0,15 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik YatırımFon,*|(*||||C|CÂ|Â|ÂC|C0C0C (3.141.293 | 818.958 0,23 | 0,16 

Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


Risk bazlı kamu iç borçlanma (TL) kategorisine göre en iyi 15 Emeklilik Yatırım Fonu ( 
Fon adı Sharpe IR Alfa 


BE Vakıf Emeklilik ve Hayat Birinci Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu 0,13 | 1,24 | 0,25 
EZ Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,95 | 0,66 | 0,12 
H Allianz Hayat ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -0,80 | 0,40 | 0,07 
ES Nn Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -0,93 | -0,30 | 0,04 
Bİ Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -123 | -0,06 | 0,04 
Kİ Allianz Hayat ve Emeklilik E Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu m -0,87 . | 0,28 Nm ro'070 
WE Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma | Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -1,02 | 0,43 | 0,07 
HE Fiba Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -0,86 | -0,24 | 0,00 
ianz Yaşam ve Emeklilik Borçlanma Araçları Grup Emeklilik Yatırım Fonu -7,30 | -0,36 | 0,00 
Allianz Yaş Emeklilik Borçl Araçları Grup Emeklilik Yı F 
İİ Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -0,99 | 0,43 | 0,06 
İE Avivasa Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | -1,28 -0,18 | 0,02 
İDA Ziraat Hayat ve Emeklilik Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -L13 |  -020 | 0,01 
İRİ Garanti Emeklilik ve Hayat Uzun Vadeli Kamu Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -1,41 | 0,93 | 0,10 
14 Anadolu u Hayat Emeklilik Hsbc Portföy Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu | «213 | -0,03 | 0,03 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Borçlanma Araçları Emeklilik Yatırım Fonu -0,84 | 0,19 | 0,03 
Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2017 - 11.01.2018 | volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 
e Pe e i IR (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı eri temsil eder, Pozitif 
Sİ e $ | ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske e düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri air getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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tomotivi 2018'de de 
ihracat ayakta tutacak 


2017 son çeyreğe ait bilançoların açıklanmasına az kala, otomotiv şirketlerindeki 
beklentileri inceledik. ÖTV, kur ve enflasyondaki artışların sektöre olumsuz yansıyacağı 
öngörülüyor. Ancak ihracat ağırlıklı şirketlerden yine başarılı performans bekleniyor. 


018'e yeni rekoru olan 117.524 ile baş- 
yn ve önceki haftayı 116.638'den 

tamamlayan BİST-100 Endeksi, geçen 
hafta düzeltme hareketleriyle karşılaştı. BİST, 
hafta içinde 113.590'a kadar geriledi. Yükse- 
len dolar, yüzde 2,50'nin üzerine çıkan ABD 
10 yıllık faiz oranları ve artan petrol fiyatları, 
bankacılık hisseleri öncülüğünde BİST-100'de 
yılın ilk düzeltmesini tetikledi. 

Piyasalarda görünüm böyley- 


İÇ PAZAR DARALDI 
Otomotiv Distribütörleri Derneği'nin 
(ODD) verilerine göre, Türkiye otomobil ve 
hafif ticari araç pazarındaki satışlar 2017'de 
2016'ya göre yüzde 2,8 azalarak 956 bin 194 
adet oldu. Otomobil satışları yüzde 4,52 aza- 
larak 722 bin 759 adede gerilerken, hafif ticari 
araç pazarı yüzde 2,93 artarak 233 bin 435 
adede yükseldi. 
Yatırım Finansman Araş- 


ken, 2017 yıl sonu bilançolarının 
açıklanmasına da az kaldı. Biz 
de otomotiv sektöründeki görü- 
nümü ve hisselerindeki beklen- 
tileri inceledik. Beş aracı kurum- 
dan aldığımız önerilerde Tofaş 
Oto, en çok önerilen otomotiv 
hissesi oldu. 2017 yıl sonu kâr 
tahminlerinde ise Ford Otosan, 
Tofaş Oto ve Otokar güçlü kâr 
artışı beklentileriyle öne çıktı. 


5 BÜYÜK OTOMOTİV ŞİRKETİNDE 
2017 YIL SONU NET KÂR BEKLENTİLERİ 


2016/12 2017/12* Değişim 
vo) 


Şirket (Milyon TL) ( 
I Ford Otosan 955,3 1.300 36,08 
2 Tofaş Oto 970,2 1.230 o 26,78 
3 Otokar 69,7 80 14,78 
4 Doğuş Otomotiv 237,9 210 -11,73 
5 Türk Traktör 369,8 310  -16,17 
2017 yılı 12 aylık kâr tahminleri Kapital Yatırım'a aittir. 
© ARACI KURUMUN | 
OTOMOTIV HİSSELERİNDEKİ ÖNERİ VE HEDEF FİYATLARI | gp 


Yatırım 


Şirket 


Globul ; 
Menkul Değerler | İş Yatırım 


Kapital Yatırım < Şeker Yatırım Finansman 


Anadolu Isuzu - - EAG - 12,10 - - 
Doğuş Otomotiv (o Tut - 9,80 Al - 10,35 EPG-8,90 oTut-8,39 EÜG-10,70 
Ford Otosan Tut-42,69 Tut-57,90 EPG-58,80 Tut-47,22 EPG-55,00 
Karsan Otomotiv - - - - - 
Otokar - Sat-81,25 (o Al- 140,00 EAG - 116,00 
Tofaş Oto Tut -25,83 Al-37,00 EÜG-37,00 Al-35,30 EÜG-38,90 
Tümosan - - EAG - 5,60 - - 
Türk Traktör Tut-84,66 Tut-86,48 EÜG-86,00 EÜG - 95,00 


*EÜG: Endeks Üzeri Getiri, EPG: Endekse Paralel Getiri, EAG: Endeks Altı Getiri 
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tırma Müdürü Erol Danış, 
yükselen faizler ve zayıflayan 
kur nedeniyle araç fiyatların- 
daki artış ve bozulan tüketici 
güveninin satışlarda düşüşe 
neden olduğunu söylüyor. 
Danış, 2017'den sonra 2018'de 
de pazarda yüzde 2'lik düşüş 
bekliyor. Geçen yıl binek araç- 
lardaki daralmaya karşılık hafif 
ticaride büyüme olduğunu 
belirten Danış, “Hafif ticarinin 
satışlardaki ağırlığının artması, 
daha kârlı bir segment olması 
nedeniyle şirketler için olumlu 
bir gelişme” diyor. 


ÖTV, KUR, ENFLASYON 
Ahlatcı Yatırım Araştırma 
Uzmanı Muammer Demir, 
2017'de pazardaki küçülmeyi 
ÖTV artışlarına bağlıyor. Demir, 
özellikle yurtiçi ağırlıklı satış 
yapan otomotiv şirketlerinin 
dokuz aylık satış ve kârlarında, 


değişikliklerin sınırlı negatif yansımalarının 
görüldüğü kanaatinde. 

Muammer Demir, 2017 son çeyrek 
finansal sonuçlarına ilişkin ise 
şu öngörülerde bulunuyor: 
“Özellikle döviz kurundaki 
dalgalanma ve enflasyondaki 
yukarı yönlü eğilim, otomo- 
tiv şirketlerinin son çeyrek 
bilançolarına talepte baskı 
ve maliyetlerde artış" olarak 
yansıyacak. Artan büyüme 
ve ihracat beklentilerine rağ- 


MUAMMER DEMİR men ÖTV, kur ve enflasyonun 
AHLATCI YATIRIM. ciro, faaliyet kârı ve net kârda 


ARASTIRMA UZMANI negatif yansımaları görüle- 


cek.” 


İHRACAT ÖNE ÇIKIYOR 

Her ne kadar iç pazarda daralma 
görülse de, otomotiv sektörü, ihracatta 
yine başarılı sonuçlar elde etti. Sektör, 
2017'de yüzde 19 artışla 28,5 milyar dolar- 
lik ihracat yaptı. 

Integral Menkul Değerler Araştırma 
Uzmanı Seda Yalçınkaya da ihracatta 
görünümün oldukça iyi olduğunu akta- 
rıyor. 2018'de yurtiçi pazardaki ivmenin 
zayıf kalacağını öngören Yalçınkaya, sek- 
törde ihracatçı şirketlerin ön plana çıkmar- 
sını bekliyor. “Özellikle Euro Bölgesi'nin 
büyümesindeki yükseliş, ihracatçı otomo- 
tiv şirketlerini 2018'de besleyecek” diyen 
Yalçınkaya, Tofaş ve Ford Otosan'ı ihracat 
ağırlıklı yapısıyla beğeniyor. 


RİSKLER VE FIRSATLAR 

Sektörün taşıdığı riskler ve sunduğu 
fırsatlar da merak ediliyor. Global Menkul 
Değerler Analisti Rıdvan Baştürk, 2018'de 
kur ve parite hareketlerinin önemli olacağını 
ifade ediyor. “Kur yükselişi ihracat gelirle- 
rini artıracak. Ancak yurtiçinde yükselecek 
fiyatlar talebi baskılayacak” diyen Baştürk'e 
göre, yükselen faizler de iç talepte sıkıntıları 
artıracak. 


RIDVAN BAŞTÜRK 
GLOBAL MENKUL DEĞERLER ANALİSTİ 


8 otomotiv hissesinde 
görünüm nasıl? 


ANADOLU ISUZU: 2017 dokuz ayda satış gelirleri yıllık 

yüzde 8 artarak 593 milyon TL'ye yükseldi. Kur artışları 
üretim maliyetlerini artırırken finansal giderler net kârı olumsuz 
etkiliyor. Yerli otomobil üretecek olan konsorsiyumda yer 
alması, ilerde finansallara olumlu yansıyabilir. 


DOĞUŞ OTOMOTİV: 2017 üçüncü çeyrekte yıllık yüzde 

147 artışla 73 milyon TL net kâr ve 3,3 milyar TL satış geliri 
elde etti. Dokuz aylık net kâr 142 milyon TL'ye, satış gelirleri 
8,5 milyar TL'ye ulaştı. Markalarının 'orta-üst segment' olarak 
konumlanmasıyla, ÖTV artışının etkilerini fazlasıyla hissediyor. 


FORD OTOSAN: 2017 dokuz ayda ihracat gelirleri yıllık 

yüzde 42 artarak 12,4 milyar TL'ye çıktı. Satış gelirleri yüzde 
36 artışla 17,1 milyar TL'ye, net kârı yüzde 54 artışla 980 milyon 
TL'ye yükseldi. Olumlu tabloda, Avrupa'daki büyüme, yoğun 
talep ve kur artışı etkili oldu. Başarının devamı öngörülüyor. 


KARSAN OTOMOTİV: Ocak-Eylül 2017'de satış gelirleri 

615 milyon TL oldu. 2017'de 31,6 milyon Euro'luk otobüs 
teslimatı gerçekleştiren şirket, 2018'de 20,7 milyon Euro'luk 
teslimat yapacak. Yerli otomobilin elektrikli motoru için 
BMW ile tedarik anlaşması yaptı. Projeyle ilgili gelişmeler 
performansında belirleyici olacak. 


OTOKAR: 2017 üçüncü çeyrekte 22,7 milyon TL, dokuz 

ayda 50,8 milyon TL net kâr açıkladı. Artan faaliyet 
giderlerinin satışlara oranına rağmen satışlarda zırhlı araçların 
payının artması kârı destekledi. Zırhlı araç ihracatıyla üçüncü 
çeyrekte ihracat gelirleri yüzde 30 arttı. 


TOFAŞ OTO: Temmuz-Eylül 2017'de yüzde 32 büyümeyle 
70 milyon TL net kâr, yüzde 33 büyümeyle 666 milyon 
TL ciro elde etti. Yüksek satış fiyatları ve fiyatların dolar bazlı 
olması ciroyu destekledi. Yurtdışı pazarlardaki tatmin edici satış 
hacimleri ve daralan Türkiye pazarında rakiplerinden ayrışan 
başarılı performansıyla öne çıkıyor. 


TÜMOSAN: 2017 dokuz ayda cirosu 420 milyon TL oldu. 
Dolar bazlı hammadde maliyetleri brüt kârı ve FVAÖK'ü 
olumsuz etkiledi. Altay Tankı projesinde yer alması ve çiftçilere 
traktör-biçerdöver filosunun değişimine yönelik destek 
mekanizması oluşturulacak olması şirket için iyi haber. 


TÜRK TRAKTÖR: Yüzde 27 artışla 79 milyon TL net kâr 

elde ettiği 2017 üçüncü çeyrekte, hacim büyümesi yüzde 
27, ciro artışı yüzde 48 oldu. Yüzde 90 yerel üretim oranıyla 
rekabet avantajına sahip. Pazar payındaki iyileşmenin ve 2017 
ilk yarıdan başlayan marj iyileşmesinin devamı bekleniyor. 


Rıdvan Baştürk, yeni araçlar için MTV'deki 
artışı da sektörde durağanlık yaratabilecek 
faktörler arasında gösteriyor. Baştürk, Avrupa 
Birliği ekonomilerinin toparlanmayı sürdürme- 
sini ve T'nin Euro karşısında değer kaybet- 
mesinin ihracat gelirlerini olumlu etkilemesini 
ise avantaj olarak sıralıyor. 
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TAHMİN 


“115.800 VE 117.000 ARA DİRENÇ NOKTALARI” 


“2018'e pozitif başlangıç yapan BİST-100 Endeksi'nde geçen hafta ara bir düzeltme hareketi yaşandı 
ve kâr amaçlı satışlar etkili oldu. Orta vadeli yükseliş trendinde bozulma gözlenmezken, kısa vadeli 


teknik göstergeler olumluya dönüyor. Bu hafta piyasadaki satış baskısının durulacağını, yönün yukarı ie E 
çevrileceğini, negatif haber akışının yaşanmaması durumunda ocak ayının kalan süresinde BİST-100'de n 3 
TL bazında tarihi zirve olan 118.300'e doğru yeni yukarı hareketin yaşanacağını tahmin ediyoruz. > E — 
Gelişen ülke piyasalarına devam eden fon akışının, demir çelik, havacılık ve banka hisselerine pozitif © 5 E 
yansımaları da sürebilir. Bu hafta 115.800 ve 117.000, ara direnç noktaları olarak izlenebilir. Kısa süreli KE ey 
aşağı yönlü bir harekette ise destek noktaları olarak 113,800 ve 112.500 takip edilebilir.” LE 


“Turkcell'de dijital 


büyüme gerçekleşiyor” 


» “Turkcell, 2017'nin dokuz ayında güçlü 
faaliyet büyümesi elde etti. Bunun 
ardından şirket için ciro beklentimizi 
2017 için yüzde 7, 2018 için yüzde 

9 yukarı yönlü revize ettik. 2017'de 
veri ve dijital hizmetlerde görülen 
güçlü büyüme trendinin devamını 
bekliyoruz. Bunu sağlamak için şirketin 


stratejileri arasında; Turkcell ve yeni T çi sağlayacak. Enflasyonun olumlu 
lanse edilen Lifecell markalarıyla dijital ne katkısı ve mağaza açılışlarındaki 
hizmetlerin pazarlama faaliyetlerinin Araştırma devamlılığı göz önüne alarak 

devam etmesi, tüketici finansmanı Müdürü orta-çift haneli ciro büyümesi ve 


emmi 


2 


“Bizim Toptan'da 
toparlanma 
dönemi başladı” 


“Bizim Toptan, önümüzdeki dönemde artan 
büyüme ve iyileşen marjdan olumlu etkilenecek. 
Satılan ürünlere ve müşteri 
tabanına ilişkin yeniden 
yapılandırmanın 2017'nin üçüncü 
çeyreği itibarıyla sona ermesi, 
büyümenin eski hızına dönmesini 


Ece 


faaliyetlerinin büyümesini sürdürmesi marj aruşının 2018'de kârlılıkta 
ile mobil ödeme sistem Paycell'in önemli iyileşme sağlayacağını KL 
, KK Lı , acirler 
mobil internet tarayıcının ve e-ticaret  . vE ei . Yatırım 
platformunun geliştirilmesi bulunuyor. Klee ap ni Kıdemli 
iyileşme ve yüksek marjlı müşteri Analisti 


Mevcut durumda dijital hizmetler ve 
tüketici finansmanı faaliyetleri, ciro 
ve kârlılığa anlamlı katkı yapmaya 
başladı. Paycell'in de hızlıca katkı 
yapmaya başlayacağını düşünüyoruz. 
Turkcell için 12 aylık fiyat hedefimiz 
ise 16,56 TL.” 


kategorilerindeki hızlı büyüme de 

marj iyileşmesine katkı sağlıyor. 

2018'de FVAÖK 110 baz puan marj iyileşerek 
katkısını ikiye katlayabilir. Beklentilerimizden daha 
hızlı operasyonel toparlanma, tahminlerimizde 
yukarı revizyona neden olabilir. Bizim Toptan için 
7,7'TL hedef fiyat ile “tut” önerisinde bulunuyoruz.” 


“CCI'DE 'AL' ÖNERİMİZİ SÜRDÜRÜYORUZ” 


» “Coca Cola İçecek'in (CCI) 2017 dokuz ayda konsolide net satış gelirleri, yıllık bazda yüzde 21 artışla 6,865 
milyon TL oldu. Konsolide net kâr ise yüzde 16,4 artışla 386 milyon TL'ye ulaştı. Net kârdaki artışın arka 
planında; hem yurtiçi hem uluslararası operasyonlarda görülen satış hacimlerindeki artışların olumlu 
etkisi ve uluslararası operasyonlardan sağlanan çevrim farklarının pozitif yansıması yer alıyor. CCI'nin 
konsolide satış gelirlerinin 2017 yıl sonunda yüzde 19,9 artışla 8,453 milyon TL, FVAÖK'ün1,325 milyon 
TL, FVAÖK marjının yüzde 15,7 olmasını bekliyoruz. 2018'de ise konsolide satış gelirlerinin yüzde 11,1 
artışla 9,388 milyon TL, FVAÖK'ün1,521 milyon TL, FVAÖK marjının yüzde 16,2 oranında gerçekleşeceğini 
öngörüyoruz. CC için 48 TL hedef hisse fiyatımızı ve 'al' önerimizi sürdürüyoruz." 


xi 


- 


Burak Demirbilek 
Şeker Yatırım 


Analisti 
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TÜRK HAVA YOLLARI 


“2018 hedefimiz, 11,8 milyar dolar satış geliri” 
Şirket yetkilileri 


m 2017'yi iyi sonuçlarla kapattık. Bunun ardından, üçüncü 
havalimanına geçişin de gerçekleşeceği 2018 yılı için 
hedeflerimizi belirledik. 

m 2018'de solo bazda yaklaşık 

11,8 milyar dolar satış geliri elde 
etmeyi hedefliyoruz. Solo EBITDAR 
marjımızın yüzde 21-22, konsolide 
EBITDAR marjımızın yüzde 23-24 
arasında olacağını tahmin ediyoruz. 
m Toplam akaryakıt tüketimimizin 
yüzde 9 artmasını, 'hedge? dâhil 
ortalama jet yakıtı maliyetimizin 

ton başına 633 dolar olmasını 
bekliyoruz. Yakıt hariç birim 
giderlerde yüzde 3-5 arasında artış 
öngörüyoruz. 

m 2018'de iç hatlarda 33 milyon, dış hatlarda 41 milyon olmak 
üzere toplam 74 milyon yolcuya ulaşma hedefimiz bulunuyor. 
Türkiye'de yüzde 10, Ortadoğu'da yüzde 9, Avrupa'da yüzde 
6, Uzak Doğu'da yüzde 6, Amerika'da yüzde 4, Afrika'da yüzde 
3 kapasite artışı gerçekleştirerek toplamda yüzde 5-6 artışla, 
183 milyar arz edilen koltuk kilometre (AKK) seviyelerine 
ulaşmayı planlıyoruz. 

m Yolcu doluluk oranımızın yüzde 79-80 olması beklentimiz 
mevcut. Yüzde 21 artışla 1,3 milyon ton kargo taşıma 


hedefimiz de var. ö 
| ANALİZ 


“BEKLENTİLERİMİZLE UYUMLU” 
p Ömer Lütfü Ömerbaş/Ak Yatırım Hisse Senetleri Müdürü 
“THY'nin 2018 beklentileri genel hatlarıyla beklentilerimizle 
uyumlu. Şirket 2018'de 74 milyon yolcu taşımayı hedefliyor. Bu 
rakam 2017 yıl sonu için 68,3 milyonluk yolcu sayısı tahminimize 
göre yüzde 8 büyümeye işaret ediyor. THY'nin 2017'yi yüzde 1 
AKK büyümesi ve yüzde 79 yolcu doluluk oranıyla tamamladığını 


öngörüyoruz. 2018 için ise yüzde 5,5 AKK büyümesi modellemiştik. 
Bu rakam, şirketin bütçelediği rakamla uyumlu görünüyor.” 


“ÖNERİMİZ “AL” 

Esra Şirinel/İş Yatırım Araştırma Müdür Yardımcısı 

“THY'nin 2018 satış gelirleri ve konsolide EBITDAR 
hedefleri, tahminlerimizin yüzde 5 ve yüzde 10-15 üzerinde. 
Şirket, 2018'de 33 milyon iç hat, 40 milyon dış hat olmak üzere 
2017'ye göre yüzde 7 artışla, 74 milyon yolcu taşımayı hedefliyor. 
Tahminimiz ise iç hat 30,8 milyon, dış hat 40 milyon olmak üzere 
70,8 milyon yolcu seviyesinde. TAY 2018'de 11,2 milyar dolar satış 
geliri elde edebilir. Önerimiz “al, hedef fiyatımız 14,10 TL.” 


Mİ YATIRIMCI 


TÜPRAŞ 


“10 yılda 6 milyar dolarlık yatırım yaptık” 
Sirket yetkilileri 


m 2017 üçüncü çeyreğe 49 dolar/varilden başlayan ham 
petrol fiyatı; OPEC ve OPEC dışı ülkelerin üretim kesintisi 
anlaşmasına uyması, Kuzey Irak'taki 
siyasi istikrarsızlıklar ve küresel 
stokların düşüş trendiyle bu 
dönemi 57,2 dolar/varilden kapattı. 
Akdeniz marjı, 6,5 dolar/Warile 
yükseldi. Biz ise 8,95 dolar/varil net 
marj elde ettik. 

m Bu dönemde 7,7 milyon tonluk 
üretim yaptık. 7,7 milyon yurtiçi; 
1,2 milyon ton uluslararası pazarlar 
olmak üzere toplam 8,9 milyon 
tonluk satış gerçekleştirdik. 

m Dolar/TL kurundaki yükseliş ve 
yüzde 10 satış hacmi büyümesiyle 
üçüncü çeyrek satış hasılatımız yüzde 52 artarak 14,3 milyar 
TL'ye yükseldi. Dokuz ayda bu rakam yıllık yüzde 63,3 artışla 
39,3 milyar TL oldu. 

m 2017 Ocak-Eylül'de, yıllık yüzde 183,3 artışla 4,3 milyar TL 
faaliyet kârına, yüzde 255 artışla 3,7 milyar TL vergi öncesi 
kâra ve yüzde 235 artışla 3,3 milyar TL net kâra ulaştık. 

m 124,3 milyon dolarlık rafinaj, 73,5 milyon dolarlık 
denizcilik yatırımı harcaması yaptık. Son 10 yılda 6 milyar 
doları aşan yatırımlarımız, operasyonel süreçlerimize 
başarıyla yansıyor. 


TÜPRAŞ 


150 


“HEDEF FİYATIMIZ, 143,70 TL” 


p R. Fulin Önder/Şeker Yatırım Analisti 

“Tüpraş üçüncü çeyrekte yıllık yüzde 70,8 artış, çeyreklik 
yüzde 31,9 azalışla, 992 milyon TL net kâr açıkladı. Bu dönemde 
satış gelirleri ise yıllık bazda yüzde 51,8 arttı ve piyasa ortalama 
beklentisi olan 12,8 milyar TL'nin üzerinde, 14,3 milyar TL oldu. 
Rafineri marjlarındaki yükselişin etkisiyle Tüpraş, toplam kapasite 
kullanım oranını üçüncü çeyrekte yüzde 114,8'e yükseltti. Şirket 
için 143,70 TL hedef fiyatımız ve “tut önerimiz var.” 


ANALİZ 


“125,80 VE 128,80 DİRENÇ” 


p Yusuf Kavak/Işık FX Araştırma Uzmanı 

“Tüpraş, 2017 dokuz ayda satışlarını 2016'nın aynı 
dönemine göre yaklaşık olarak yüzde 63 artırdı. Net kârı da 
yüzde 235 yükseldi. Kısa vadede görülebilecek yukarı yönlü 
ataklarda 125,80 ve 128,80 direnç bölgeleri, ilk etapta takip 
edilebilir. Özellikle 128,80'in kırılması halinde yeni bir yükseliş 
ivmesi görebiliriz. Şirket hisselerinde aşağı yönlü hareketlerde 
ise 119,00 ve 117,00 destek noktaları olarak izlenebilir.” 
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PARA PİYASALAR, 


Faizlerdeki geri çekilme sınırlı kalabilir 


Geçen haftanın genelinde Türk varlık 
fiyatlamasını genel olarak olumsuz 
etkileyen iki etmen ön plana çıktı. 


72 TI TI TI TI 


23.10.2017 24.10.2017 10.11.2017 (21.11.2017 12.12.2017 09.01.2018 


BER Satış miktarı (Milyon TL) 


TI 
——rl400 
13.80 
13.60 
(1340 
13.20 


1280 
12.60 
1240 
12.20 


GB Ortalama bileşik 


Uzmanların 
tahmini 


İN 5 19 Ocak 2018 


Bunların en başında petrol fiyatlarında 
gerçekleşen yükseliş geliyor. Diğer 
yandan, ABD Merkez Bankası'nın 
(FED) yanında uzun vadeli 
tahvil alımlarını azaltan 
Japonya Merkez Bankası 
(BOJ) ve tutanaklarda 

İl 'şahin' bir tavır ortaya 

3 “ koyan Avrupa Merkez 

> Bankası'nın (ECB) güçlenen 
sıkılaşma beklentileri 
küresel sermaye hareketleri 
açısından olumsuz beklentileri artırdı. 
Bu çerçevede yüksek cari açıklı 
Türkiye'nin negatif reaksiyon 
gösterdiği söyleniyor. Yılın ilk birkaç 
ayında enflasyonun baz etkisiyle 


gerileyeceği beklentisi, genel olarak 
Türk tahvillerindeki seyrin olumlu 
gerçekleşmesini sağladı ve özellikle 10 
yıllık tahvil faizinde gerileme 
gerçekleşti. Ancak ABD 10 yıllık tahvil 
faizinin FED'de sıkılaşma ve enflasyon 
beklentilerinin artması çerçevesinde 
yüzde 2,50 bandı üzerine çıkması ise 
Türk tahvilleri açısından risk teşkil 
ediyor. Diğer yandan; TCMB bu hafta 
muhtemelen faizlerde bir değişiklik 
yapmayacak ancak gerçekleşen 
fonlamanın devamı gerekli görülüyor. 
Bu noktada faizlerdeki geri çekilme, 
sınırlı kalabilir. Hazine bu hafta da iki 
yıl vadeli kupon ödemesiz tahvilin 
satışı gerçekleştirecek. 


ABank'tan finansman bonosu ihracı 


ABank'tan yapılan açıklamaya göre, toplam bono 
ihracının halka arz büyüklüğü nominal 150 milyon 
TL olarak gerçekleşti. Bireysel ve kurumsal 
yatırımcılar tarafından yüksek talep gören ihraçta, 
76 günlük iskontolu bononun yıllık basit faizi yüzde 
14,60, bileşik faizi ise yüzde 15,47 olarak belirlendi. 
Konuyla ilgili açıklama yapan ABank Genel Müdürü 
Kaan Gür, banka olarak Türk ekonomisine ve reel 


sektöre destek vermek için her türlü aracı etkin bir 
şekilde kullanmayı hedeflediklerini belirterek; 
“İhracını yaptığımız finansman bonomuz, Borsa 
İstanbul'da nitelikli yatırımcılar arasında işlem 
görecek. Bunun gibi ihraçlarla elde edeceğimiz 
kaynakları, reel sektörün finansmanında ve Türk 
ekonomisinin büyümesine katkıda bulunacak 
projelerde değerlendireceğiz” dedi. 


1.315 ve 1.305 desteği önemli 


$/ONS 
Önceki kapanış fiyatı 1.319,10 
En düşük fiyat 1.310,00 
En yüksek fiyat 1.334,40 
Kapanış fiyatı 1.330,00 
Ağırlıklı ort. fiyatı 1.323,46 
İşlem hacmi 609.062.852,37 
İşlem miktarı (ka) 14.314,01534 
Toplam işlemi adedi 909 


Not: Veriler, 12 Ocak 2018 Cuma tarihi itibariyledir. 
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TU/kg 
138.500,00 


158.500,00 
161.800,00 
161.130,00 
159.978,08 
87.575.829,19 
347,42393 

41 


Bir yandan küresel hisse 
senetleri ralli yaparken ve risk 
iştahı yüksekken, altının bir 
stres olmamasına rağmen çok 
güçlü fiyatlama yapmaya 
devam ettiği gözlemleniyor. Bu 
durum özellikle DXY'nin (dolar 
endeksi) zayıf görünümünden 
destek alıyor. Altının 
DXY zayıf eğilim 
göstermeyi ve prim 


içerisindeki yükseliş 
çerçevesinde 1.340-1.350 dolar 
gibi hedeflerin görülmesi 
mümkün olabilir. 1.315 ve 
1.305 dolar gibi destekler 
kırılmadığı sürece ana trend 
eğilimi altında yukarıyı işaret 
edecek. 


a 5 Ocak 29 Aralık 2017 

Sü düre ük kce bir süre DEE 2018 2017 m 

öhe yukonler ön Döviz 87466 BAN BANİ 

denemesi muhtemel. kullanılabilir | Altın 23.989 3.547 23.547 
rezerv 

Bu kapsamda, Toplam 111.455 o 107.653 107.653 


özellikle emtia grubu 


3,82'nin aşılmasına dikkat 


Geilşmeler karşısında yüksek cari 
açığa sahip Türkiye piyasası, biraz 
daha kırılgan. 3,72 seviyesini destek 


yapan kurda 3,77 
seviyesinin üstüne 
geçilmesiyle geçen hafta 
içinde oluşan yukarı yönlü 
eğilimin direnç noktası 3,82 
olarak görünüyor. Bu noktada Türk 
varlık fiyatlaması bakımından 
olumlu olarak değerlendirilebilecek 


a ii 
UMAR noktalar; DXY'nin 
tahmini 


güçlenememesi, ABD 


10 yıllıklarının 
stabilleşmesi, ABD'de 
j . ÜFE verilerin kötü 
ui m ai 3.7950 7. gelmesi ve Brezilya'nın 
AMİ — — — — — —— — - not indiriminin gelişen 
dei ülke portföylerine 


1,2090 bandını kırabilir 


ekonomideki toparlanma ve enflasyon görünümündeki 

iyileşme devam ederse para politikası söylemini 
değiştirebileceğinin sinyalini verdi. Mevcut ekonomik 
toparlanma trendinde, özellikle imalat PMI rakamlarının ortaya 
koyduğu güçlü büyüme görünümü son dönemde Avrupa 
ekonomisine yönelik algıyı güçlendirdi. Euro'nun, 1,2090 bandını 
kırabileceği ifade ediliyor. Bu durumda 1,2150 ve 1,2210 gibi dirençlerin 
kısa vadede hedefler olması bekleniyor. Bu hafta Euro Bölgesi'nden 
gelecek olan enflasyon rakamları önemli olacak. 


ECB, geçen hafta açıkladığı 14 Aralık toplantı tutanaklarında i 


Uzmanların — 
tahmini 
ssi05 


9 19 Ocak 2018 z 


1.2150 


nf 


9 19 Ocuk 2018 


> Merkez Bankası 
Serbest Piyasa 


5 8 9 10 LU 12 


cuma günü satış getirmemesi oldu. 
Kurda 3,72-70 bandını en iyi 
senaryoda alt destek noktası olarak 
görülüyor. 3,82 seviyesinin aşılması 
durumunda ise kurda 3,88-90 
bandına doğru hareketlenme 
bekleniyor. 


1.2128 


Korunmacı pozisyon alınmalı 


uzmanlar, Türk varlıklarındaki 
oynaklıkların artması çerçevesinde, 
bu hafta biraz risk söz konusu 
olabileceğini düşünüyor. 
Bu yüzden uzmanlar, 
korumacı pozisyon 
alınması gerektiğini 
1.320 ifade ediyor. Hisse ve TL 
f © pozisyonlarının hedge 
/ edilmesi gerekebilir. Kur 
il tarafında 3,75-3,70 gibi 
destek seviyeleri 
gözetilmeli ve diğer 
kurlarda alınacak pozisyonlarda 
Euro'nun küresel bazda 
değerlenmesinden gelen parite 
etkisi göz önünde bulundurulmalı. 


Yurtiçi ve yurtdışı gündem verileri 
yoğunlaşıyor. Piyasalardaki 
beklentiler doğrultusunda 


1.328 
1.326 
1.324 
1.322 
1.320 
1.318 
1.316 
1.314 
1.312 
1.310 


Portföyün yarıya yakını veya yarısı 
mevduat ve nakitte 
değerlendirilmeli, sabit getirili 
enstrümanların ağırlığı artırılmalı. 
Altının da ağırlığı risk algısına göre 
yükseltilebilir. 


PİYASA GÜNDEMİ 


1 15 Ocak Pazartesi: Türkiye'de 
işsizlik oranı açıklanacak. 


GU 17 Ocak Çarşamba: Euro 
Bölgesi'nde TUFE verileri duyurulacak. 


4 18 Ocak Perşembe: ABD'de 
işsizlik maaşı paylaşılacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


DESTEKLER TEKRAR TEST EDİLEBİLİR 


Geçen hafta içinde Çin tarafından ABD tahvillerinin alımının yavaşlatılabileceği haberleri bir anda piyasalarda satış 
baskısını artırırken, TL dolar karşısında en çok değer kaybeden para birimleri arasında yer aldı. Dolar/TL paritesi 
3,80'lerin üstünü gördü. Geçen cuma günü ise Almanya'da koalisyon hükümetinin kurulması olasılığının güçlenmesi, 
Euro/dolar paritesini 1,21'ün üstüne zıplattı. Bu nedenle haftanın kapanışında dolar/TL 3,74'lere gelirken, Euro/TL 


paritesi de 4,55'lerde. 
Önceki haftadan başlayan 
satış baskısıyla geçen 
haftayı destek arayışıyla 
geçiren BİST-100 Endeksi, 
112.900'leri test ederek 
toparlanmaya çalışıyor. 
114.645 seviyesinden 
gerçekleşen haftalık 
kapanış, yatırımcıların 
geçen hafta yüzde 1,71 zarar 
ettiğini gösteriyor. Yabancı 
takas oranları da endeksteki 
bu geri çekilmeyi teyit 
ediyor. Yılbaşında yüzde 
65,73'lere ulaşan yabancı 


TRT TEK ARALİST 


AYN ÇAT NDA - 1709 AŞ AŞ ŞA) 
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payı yüzde 65,10 seviyelerine düştü. Endeksin kısa vadeli göstergelerinden RSI, Momentum, CCİ aşırı alım bölgelerinden 
geri dönerek aşağı yöneldi. Ancak henüz kararsız bölgelerde bulunuyor. MACD ise aşırı alım bölgesinden dönerek 'sat' 
sinyali üretti. Göstergelerin görünümü BİST-100'ün haftanın başlarında desteklerini tekrar test edebileceğini gösteriyor. 
Kısa vadede ilk destekler 114.000 ve 113.000'deyken, dirençler 115.000 ve 116.000'de bulunuyor. 


e 


Güç kaybediyor. 10.19 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 9.60 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 9.80 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 
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Alım aralığı : 
9.60-9.45 

Satım aralığı: 
9.95-10.20 

Yabancı Payı (9o) : 
63.10 


Haftalık Değişim: 
Yabancı payı geçen haftaya göre 0.35 
puan azaldı. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


ER EE A 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 20.44 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 18.60 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 21.60 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Sik VE ii ii il ii 2 li ii 


Alım aralığı : 

18.60-17.00 

Satım aralığı: 

21.60-22.30 

Yabancı Payı (9) : 

69.98 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.52 
puan geriledi. 


31.64-32.84 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
31.88 seviyesinin altında 
kapanışlarda 31.25 seviyesine 
gerileyebilir. 31.88 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 33.00 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

31.26-30.25 

Satım aralığı: 

32.00-33.50 

Yabancı Payı (9) : 

25.39 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 
puan azaldı. 
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74.8-76.9b aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
75.4 seviyesinin altında 
kapanışlarda 70.95 seviyesine 
gerileyebilir. 75.4 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 76.00 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


PAPAYA z 


TENE Fe 


l 
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BİM Mağazalar 


Alım aralığı : 

74.50-73.00 

Satım aralığı: 

76.00-77.00 

Yabancı Payı (a) : 

63.78 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.06 
puan arttı. 


Doğan Holding 


0.90 seviyesinden gelen 
satışlarla düşüş seyrinde. 

0.85 seviyesinin üzerinde 
tutunmayı başarması 

halinde toparlanabilir. 0.87 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine 

neden olabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Öniğiiip sereserssimeiesiriieniiidi 


Alım aralığı : 

0.85-0.84 | 
Satım aralığı: 

0.88-0.89 | 
Yabancı Payı (b) : 

3175 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.18 

puan geriledi. 


2.71 - 2.81 aralığında hareket 
eden hisse 2.74 seviyesinin 
altında kapanışlarda 2.59 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 2.74 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 2.88 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


ihirezipiririşişz 


Emlak GYO 


Gtisi sıla :2ji 


Alım aralığı : 

2.12-2.b4 

Satım aralığı: 

2.74-2.B4 

Yabancı Payı (o) : 

60.08 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.25 
puan azaldı. 


BEELESBEZEEBES 


Garanti Bankası 


10.83 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
10.40 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 10.59 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 10.70 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


EEEİİE 


Alım aralığı : 

10.40-10.10 

Satım aralığı: 

10.70-10.80 

Yabancı Payı (a) : 

09.63 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan düştü. 
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EEEZESSEBBUSESBEUBEJEBBIBEBE 


Güç kaybettiği 
gözleniyor.10.68 seviyesinde 
satıcıların güçlendiği dikkat 
çekiyor. İşlem hacminde 
azalma gözleniyor. Senedin 
ilk desteği 9.70 seviyesinde 
bulunurken ilk direnci 10.50 
seviyesinde bulunuyor. 20 


günlük ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

9.70-9.35 

Satım aralığı: 

10.50-10.80 

Yabancı Payı (b) : 

74.97 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 2.45 
puan azaldı. 
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6.68 - 7.05 aralığında hareket 
eden hisse 7.05 seviyesinin 
altında kapanışlarda 6.80 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 7.05 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise direnç 7.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


ETİLER 


Alım aralığı : 

6.80-06.65 

Satım aralığı: 

7.20-7.23 

Yabancı Payı (9) : 

67.10 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.08 
puan düştü. 


18.79 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
18.00 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 18.47 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 18.80 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Koç Holding 


Alım aralığı : 

18.00-17.40 

Satım aralığı: 

18.80-19.10 

Yabancı Payı (9) : 

80.96 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 
puan geriledi. 


37.75 seviyesindeki desteğinin 
üzerinde. Desteğinin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse, 
47.50 seviyesine doğru çıkışı 
sürebilir. 43.2 seviyesinin 
altına kayması halinde ise 
37.75 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 

37.76-33.50 

Satım aralığı: 

47.50-48.50 

Yabancı Payı (9o) : 

51.95 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.87 
puan arttı. 


3.43 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
3.14 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 3.26 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

3.14-2.66 

Satım aralığı: 

3.41-3.B4 

Yabancı Payı (9) : 

50.75 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.05 
puan yükseldi. 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 14.33 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 13.70 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 14.90 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Turkcell 


Alım aralığı : 

13.70-12.90 

Satım aralığı: 

14.90-15.10 

Yabancı Payı (b) : 

88.34 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.17 
puan azalış gösterdi. 
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Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 15.5 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 14.60 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 16.70 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


En diya EE 


TE arm 


Alım aralığı : 

14.00-13.10 

Satım aralığı: 

15.90-18.20 

Yabancı Payı (a) : 

63.30 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.57 
puan düştü. 


Güç kaybediyor. 33.24 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 30.50 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 31.94 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Alım aralığı : 
30.50-29.25 | 
Satım aralığı: 

32.75-33.25 | 
Yabancı Payı (a) : 

77.84 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.11 

puan azaldı. 


* 


Güç kaybediyor. 124.3 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 115.00 
seviyesinin üzerinde tutunmayı 
başarması halinde toparlanabilir. 
119.5 seviyesinin altındaki 
kapanışlar güç kaybının 
sürmesine neden olabilir. 20 
günlük ortalamasının altında. 


EZ an ayl 


Alım aralığı : 

115.00-115.00 

Satım aralığı: 

121.00-122.00 

Yabancı Payı (o) : 

76.19 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.78 
puan geriledi. 


SEEESEEEENE3EESİaSESE 


di 
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Vakıfbank 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
6.90 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 6.85 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
6.58 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 6.85 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
7.00 seviyesinde bulunuyor. 20 
günlük ortalamasının üzerinde. 


WERESE psi 


Alım aralığı : 
6.58-6.15 
Satım aralığı: 
7.00-7.33 | 
Yabancı Payı (b) : 

84.09 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.45 
puan azalış gösterdi. 
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NİCİNDÜŞTÜ? 


m Borsa İstanbul İntema'dan şirket payları 
üzerinde gerçekleşen olağandışı fiyat ve miktar 
hareketlerine ilişkin olarak SPK'nin Özel Durumlar 
Tebliği gereğince açıklama talep etti. Şirket, 

fiyat hareketlerini etkileyecek nitelikte kamuya 
açıklanmamış özel bir durumu bulunmadığını 
bildirdi. Hisse, geçen hafta fiyatı en çok yükselen 
hisse oldu. 


m Ayen Enerji, iştiraklerinden Aksu Rüzgar 
Santrali'nin sahibi olan Aksu Temiz Enerji'deki 

yüzde 69,87 oranındaki hisselerini Samsun Makina 
Sanayi'ye, borçlar Aksu'da kalmak kaydıyla 111,7 
milyon TL'ye sattı. Bu haber, şirket hisselerini geçen 
haftanın fiyatı en çok yükselen hisseleri arasına soktu. 


m Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en 

çok tercih ettiği hisselerden biri, Klimasan Klima 
oldu. Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine 
giren hissenin geçen haftaki getirisi yüzde 11 olarak 
gerçekleşti. 


m Metro Yatırım Menkul Değerler, Martı 

GYO paylarıyla ilgili olarak 1,49-1,51 TL 

fiyat aralığından 650 bin adet satış işlemi 
gerçekleştirdi. Bu işlemle birlikte Martı GYO 
sermayesindeki payları, yüzde 4,86'ya geriledi. 
Hisse satış haberi, Martı GYO hisselerine düşüş 
getirdi. 

mM Geçen hafta gıda sektörü hisselerinde düşüş 
söz konusuydu. Vanet Gıda ve Kerevitaş Gıda, 
fiyatı düşen sektör hisseleri oldu. 


m Önceki hafta fiyatı en çok yükselen hisse olan 
Osmanlı Menkul, geçen hafta ise fiyatı en çok 
düşen hisseler arasındaydı. 


—aaaa— 


Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatirim danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 


danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 
tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 


görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
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NİCİNYÜKSELDİ? 


BİST endeksleri kapanışı ve yüzde değişimleri 


Son En En Önceki Net Değişim 
(Haftalık) kapanış Odüşük Oyüksek kapanış değişim 

BIST 100 114.645 112.884 117.784 116.638 1.993 -1,7 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 114.668 112.924 117.799 116.662 1994  -1,7 
BIST 50 109.391 107.845 112.752 111.655 2.264 o -20 
BIST 30 139.971 137.892 144.420 142.972 -3.001 -2,1 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 140.562 138.511 145.027 143.588 3027 -21 
BİST YILDIZ 115.524 113.627 118.493 117.361 1837  -1,6 
BIST ANA 143.312 139.763 144.028 140.911 2.400 17 
BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 145.688 143.359 150.333 148.758 3010 -21 
BIST 100-30 150.577 147.924 151.958 150.558 19 0,0 
BIST TEMETTÜ 25 158.773 155.728 161.510 159.661 -389  -06 
BIST TEMETTÜ 114.277 112.219 116.796 115.639 1362. -1,2 
BIST KUR. YÖN. 100.009 98.238 102.392 101.306 1297  -1,3 
BIST HALKA ARZ 179.704 177.963 185.663 181.605 -1.901 1,1 
BISTTÜM 116.308 114.412 119.118 117.971 1.663  -14 
BIST TÜM-100 158.997 154.596 159.262 156.323 2.674 17 
BIST KOBİ SANAYİ 73.428 72.166 75.541 74.229 -801 1,1 
BIST SINAİ 131.953 129.709 134.860 133.612 1.659 o -1,2 
BIST GIDA, İÇECEK 136.603 134.230 137.642 135.629 973 0,7 
BIST TEKSTİL, DERİ 33.748 32.668 34.065 33.636 112 0,3 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 57.022 56.113 59.197 58.632 1.610 o -28 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 115.129 113.935 119.925 118.216 3.087 -26 
BIST TAŞ, TOPRAK 89.254 87.102 89.838 86.872 2.382 2 
BIST METAL ANA 256.307 247.841 262.291 259.452 3.145 o -12 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 161.544 160.381 167.645 166.168 4.624  -28 
BIST MADENCİLİK 65.824 62.475 66.849 63.924 1.900 3,0 
BIST HİZMETLER 80.744 80.319 84.015 83:203 2 SOO İİ 
BIST ELEKTRİK 4.328 4.026 4.357 4.047 281 7,0 
BIST ULAŞTIRMA 160.344 156.757 169.630 167.658 7314 o 44 
BIST TURİZM 8.936 8.538 9.105 8.927 9 0,1 
BIST TİCARET 200.241 198.171 204.530 203.428 3.186 o -1,6 
BIST İLETİŞİM 35.429 35.178 37.974 37.297 -1.868 o -5,0 
BIST SPOR 58.228 57.349 59,409 59,079 851 -1,4 
BIST İNŞAAT 88.890 88.824 91.408 90.572 1.682. -1,9 
BIST MALİ 135.695 132.573 138.347 136.733 1.038 o -08 
BIST BANKA 169.950 165.097 174.009 171.894 1.944  -1,1 
BIST SİGORTA 291.033 276.504 291.210 275.272 o 15.762 Di 
BIST FİN. KİR. FAKTORİNG 38.875 37.875 40.059 39.150 25 7 
BIST HOLD. VE YAT. 92.965 91.234 94.747 93.632 667 o-07 
BIST GAYRİMENKUL Y.O. 43.595 43.139 44.261 43.461 134 0,3 
BIST TEKNOLOJİ 133.075 131.298 135.588 133.970 84 07 
BIST BİLİŞİM 30.014 29.199 30.126 29.806 208 0,7 
BIST MEN. KIYM. Y. O, 29.384 28.764 29.542 28.706 678 2,4 


Endeks ve işlem hacminin haftalık seyri 


Endeks 
(Kapanış fiyatlarına göre) 
150 
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Mali endeks 


Sanayi endeksi 


Hizmetler endeksi 
RR 


İşlem hacmi 
(Milyon TL) 


İşlem hacmi 


Fiyatı en çok artan ilk 20 hisse 


& Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) bi 
iü 
İntema 52.65 o 3196) 26.682 o 14734 65) 
Artı Yat. Hol. 1.48 0.98 | 2.412 173  3I| 
Ayen Enerji 6.49 5.02 | 33.581 10.238) 2) 
Yayla En. Ür. 2.41 191) 33.446 998) 26) 
Güler Yat. Hol. 1.45 1.15 | 21.662 6.548) . 26) 
Link Bilgisayar 17.48 14.20 | 67.014 13.31 I 23) 
Bossa 5.87 4.94) 128.931 8.268) o 19| 
İzocam 31.32 26.38 | 49.788 2.654) EDİ) 
Sönmez Pamuklu 4.80 4.09 | 11.201 6.078) . 1) 
Kristal Kola 2.13 1.85) 348.102 o 60.539) 15) 
Söktaş 1.97 1.74 | 34.891 3.128 İRİ 
Lokman Hekim Sağlık 6.92 6.15 | 10.329 3.154 Si) 
Ege Profil 11.80 10.50 | 16.138 13.197 2) 
Anadolu Cam 3.31 2.95 | 76.495 57.205 2 
Servet GYO 3.52 3.14 | 2.318 3.174) Mİ 
Çemtaş 4.85 4.35 | 109.071 57.590 .n| 
Duran Doğan Basım 4.36 3.92 | 3.179 4.547 UY 
Klimasan Klima 6.87 6.18 | 28.874 14.302 ri) 
Anadolu Sigorta 3.40 3.07) 7.504 3.055) 11) 
DO-CO 240.80 o 218.50 | 5.098 5.319) 10) 


>» Fiyatı en çok düşen ilk 20 hisse 


Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) 
00 

Martı GYO 1.49 2.42| 184.779 98.562 38) 
Bısaş Tekstil 1.36 1.67) 553 456 19) 
Osmanlı Menkul 4.16 5.00| 1.002 2.741 17) 
Martı Otel 0.94 1.06) 80.068 87.948 | 
Kaplamin 3.69 4.04| 16.980 22.613 9) 
Politeknik Metal 36.74 39.88) o 1.807 2313) o -8| 
Vanet Gıda 2.38 257) 9758 14794) -7| 
Akdeniz Güvenlik 5.76 6.20) 29980 (40.232) -7| 
Uzertaş Boya 1 1.19) 3 15) 7) 
Kerevitaş Gıda 122.00 130.50) 57.992 82755) -7| 
Arçelik 20.44 21.80) 313.230 307.357) -6| 
Hürriyet Gzt. 1.22 1.30) 41.306 52.036 | 
Mega Polietilen 1.32 1.40 4012 11.201) -6| 
Doğtaş Kelebek Mob. 32 3.94| 83.456 o 135.471 6) 
Turkcell 14.33 15.13) 386.972 o 502.256 5) 
Petkim 7.95 8.38 11.817.560 1.343.565 5 
Türk Hava Yolları 15.50 16.33 (8.853.987 3.615.425 5) 
Ford Otosan 57.05 60.10) 60.044 57.930 5) 
Orge Enerji Elektrik 9.72 10.22) 12.386 o 12.906 5) 
MMC San. ve Tic. Yat. 1.60 1.68| 958 1.069 5) 


HAFTANINEN'LERİ 


> Kapanış İşlem hacmi (Bin 7L) Di 

a 
Yayla En. Ür. 241 O 19) 33446 O 998 3.252) 
İzocam 31.32 26.38 49.788 2.654 1776) 
Denizli Cam 13.01 12.24 179.604 11.092 1.519) 
Bossa 5.87 4.94 128.931 8.268 1459) 
Oyak Yat. Ort. 1.13 1.03 44.166 3.025 1.360! 
Artı Yat. Hol. 1.48 0.98 2.412 173 1292) 
Lider Faktoring 4.85 4.46! 17.223 o 1.398) 1.132) 
Söktaş 1.97 1.74 34.891 3.128 1.015! 
Silverline Endüstri 2.43 2.23: 32830 4.643 607) 
Borusan Yat. Paz. 48.00 43.98 35.330 o 5.123 590) 
Kristal Kola 2.13 1.85. 348.102 60.539 75) 
Ekiz Kimya 0.55 057 76 o 14) 453) 
Mavi Giyim | 55.65 57.30 | 166.165 32.318! 414) 
Link Bilgisayar 17.48 14.20 67.014 13.311 403) 
Hatay Tekstil 5.15 4.96 10.625 2.238  375| 
Bosch Fren Sistemleri | 201.40 Oo 194.80! 100.670 22.529 347) 
Eminiş Ambalaj 477 4.69 2.591 603 330) 
İhlas Yayın Holding 0.56 0.53! 57.834 13.619 325) 
Aslan Çimento 40.84 38.76/ 119.246 28.154) 324 
Sönmez Filament 4.38 4.14 5.751 1.383 316) 

4 Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) dsiigiir 

iü 

Şeker Leasing | 2.53 255) 246 2.763 | -91| 
Yonga Mobilya | 255.00 250.00 1 8 | -91| 
Albaraka Dükkan 11.044.10 1.042.50 10 114 | -91| 
Ata GYO | 4.47 4.64 77 807 | -90| 
Albaraka Batışehir (1.108.10 1.106.40 nı 115 | -90| 
Karsu Tekstil | 1.74 1.75 | 2.854 18.464 | -85| 
Vestel Beyaz Eşya | 9.85 9.85 | 19.105 118.645 | -84| 
Metemtiur Otelcilik | 1.48 1.51 3.237 o 18.696 | -83| 
Uzertaş Boya | um 1.19 5 15 | -81| 
Çuhadaroğlu Metal | || 3.04 3.04 | 23.979 105.675 | -77| 
Enka İnşaat | 5.79 5.93 | 31.313 122.266 | -74| 
Salix Yat. Hol. | 8.00 7.99 | 8 SL 28) 
Egeplast | 445 4.65 25 89 | -72| 
Viking Kağıt | 1.16 191 669 | -71| 
Taze Kuru Gıda (0 7.15 7.23 259 899 | -71| 
Gedik Girişim | 1.17 1.17 33 11 | -71| 
Umpaş Holding | 0.62 0.60 14 46 | -70| 
Temapol Polimer | o 471 4.85 | 4.786 o 15.702 | -70| 


Ray Sigorta | 1.56 1.63 1.203 3.904 | -69 
Ufuk Yatırım | 3.11 3.10 159 486 | -67 
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BİST-30 


Dokuz hissede öneriler nasıl değişti? 


Geçen hafta Yatırım Finansman ve Reel Kapital, toplam dokuz hissede önerisini değiştirdi. 
Her iki kuruma ait yeni değerlendirmeler ve öneriler, aşağıda yer alıyor: 


Yatırım Finansman, öneri 
güncellemelerini şöyle açıklıyor: 
Akbank'ta cazip değerleme ve 
güçlü bilanço nedeniyle; Pegasus'ta 
ve THY'de yüksek yolcu verileri 

ve kârlılık varsayımıyla, Tekfen 
Holding'te cazip değerleme ile 
güçlü kârlılık görünümünün etkisiyle 
'Endekse Paralel Getiri” önerimizi 
'Endeks Üzeri Getiri'ye yükselttik. 
Halkbank'ta yüksek iskonto oranları 
nedeniyle Endeks Üzeri Getiri' 
önerimizi “Endekse Paralel Getiri'ye 
düşürdük. Aselsan ise düşük 
performans gösterse de 'Endeks Altı 


Getiri" önerimizi 'Endekse Paralel 
Getiri'ye çıkardık. 

Reel Kapital'in değişiklileri şöyle: 
Akbank ve Garanti Bankası: 
2018'de kredi ve mevduat 
büyümesini yüzde 13 ve yüzde 15 
olarak hedefleyen Akbank, hisse başı 
kârlılığın yüzde 12, öz sermaye ve 
aktif kârlılığın sırayla yüzde 15,5-16 ve 
yüzde 1,8 olmasını bekliyor. Garanti; 
aktiflerde yüzde 10, TL kredilerde 
yüzde 14-15 büyüme öngörüyor. 
Beklentiler piyasayla benzer 
olduğundan 'Endekse Paralel Getiri” 
öngörüyoruz. 


Aselsan: 122,4 milyon Euro'luk yeni 
iş sözleşmesi imzaladı. 'Endekse 
Paralel Getiri'ye yükseltiyoruz. 

TAV Havalimanları: 2017 son 
çeyrekte güçlü doluluk oranları ve iyi 
trafik verileri açıklamasını bekliyoruz. 
THY: Hisse, hedef fiyatımıza yaklaştı. 
Önerimizi 'al'dan "tut'a indiriyoruz. 
Türk Telekom: Akbank, Garanti ve 
İş Bankası geri ödenmeyen Ojer 
Telekomünikasyon (OTAŞ) kredisini 
yakın izlemeye aldı. OTAŞ, yüzde 

55 Türk Telekom hissesini teminat 
vererek 2013'te aldığı 4,75 milyar 
dolarlık krediyi geri ödeyemiyor. 


Aracı kurumların BİST-30 şirketleri değerlendirmesi 


Yatırım Yatırım Yatırım Yatırım Men. Değer. Finansman Men. Değer. Yatırım 
| Akbank öv Tut Tut Tut EPG EÜG EÜG 
| Arçelik Tut Tut Al Tut Al EÜG Al EPG 
| Aselsan Al Tut Sat Tut EPG EPG - EPG 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut Tut Tut EPG - EPG 
| Doğan Holding ÖV i S Ni Tut ÖV - Z 
| Eczacıbaşı İlaç ÖV - - - Tut - - - 
| Emlak GYO Al Tut Al i EÜG EPG > EPG 
| Erdemir Tut Tut Tut Tut Al EÜG Tut EÜG 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al Tut EPG EÜG Al - 
| Halkbank ÖV Tut Tut Tut Tut EPG - EPG 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV Tut Tut - - EPG 
| Kardemir D Tut Al Al Al Al EÜG - EPG 
| Koç Holding - Tut Al Al Al EPG - EÜG 
| Koza Altın - - - - Tut ÖV - - 
| Koza Madencilik ÖV - - - ÖV - - - 
| Otokar TY Tut Sat TY Al EFAG - EAG 
| Petkim Al Tut Al Al Al EÜG Al EPG 
| Pegasus ÖV - Al Al Tut EÜG - EÜG 
| Sabancı Holding Al Al Al Al Al EPG Ni EÜG 
| Şekerbank ÖV - - - Nötr - - - 
| TAV Havalimanları - Al Al Al Tut EPG Tut EÜG 
| Tekfen Holding ğ Tut Tut 5 Tut EÜG N FÜG 
|TAY Al Al Al Al Tut EÜG - EPG 
| Tofaş Oto Al Tut Al Al EÜG EÜG Al EPG 
|T. Şişecam Al Al Al Al Al ÖV - EÜG 
|T. Telekom - Tut Al Al EPG EPG - EÜG 
| Turkcell - Tut Al Al EÜG EÜG - EÜG 
| Tüpraş Tut Tut Al Tut Al EÜG Al FÜG 
| Vakıfbank ÖV Tut Al Tut Al EÜG - EÜG 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Al Al Tut Tut EÜG 2 EÜG 


(): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 


EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden Geçiriliyor 


Dünyayı Atlas penceresinden görün! 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ PİYASA Ü 2016/09 M 2016/12 2017/09 F/K İTEMETTÜ 
SERMAYE Mİ “opramı İ DEĞERİ KARI Ü kârı Ü karı $ son GETİRİSİĞ 2016, İ (2016/12) İl (2017, 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Si (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (20) 09) (9) (20) 09) (90) 

Toplam Piyasa: XUTUM 866.261.059 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,7 1,5 2,03 4,9 47 o 6,7 
#*Akbank 'AKBNK 4.000.000 34.972.074 Oo 39.200.000 O 3.665.843 O 4.528.712 4.514.847 73 1,0 20 - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.) ALBRK 900.000 1.482.975 1.458.000 178.867 217.609 141117 8.1 06 25 - 
Denizbank DENİZ 3.316.100 8.932.140 Oo 12435375 O 1.106.393 O 1.409.281 1.404.948 73 1,0 - - 
Finansbank FINBN 3.350.000 8.317.461 O 18.291.000 851.399 Ooo 1203410 Oo 1.232.873 115 1,6 - - 
Garanti Bankası (Kur.Yön.) GARAN 4.200.000 35.349.624 O 44.478.000 O 3.910.880 O 5.070.549 4.644.851 77 N 24 - 
#67. Halk Bankası (Kur.Yön.) HALKB 1.250.000 23.032.538 O 12.662500 Oo 2195436 (o 2.558.265 © 3.010.103 3,8 05 17 - 
#*İş Bankası (C) ISCIR 4.499.970 36.441911 O 31.724789 Oo 3.336.567 4.701.206 4.102.959 5,8 08 3, - 
#*Şekerbank (Kur.Yön.) SKBNK 1.158.000 1.457.921 2.142.300 53.935 125.194 76.314 145 08 . - 
4T.S.K.B. (Kur.Yön.) TSKB 2.400.000 990.250 3.480.000 366.858 476.445 452.263 6,2 10 20 - 
41CBC Turkey Bank ICBCT 860.000 243.030 3.930.200 3.024 13.700 48.198 66,8 3.6 - - 
T. Kalkınma Bank. KUNMA 500.000 732.362 2.640.000 49.146 71.120 104.553 20,9 21 - - 
#4Vakıflar Bankası VAKBN 2.500.000 19.732.335 Oo 17.125.000 Ooo 1.920.975 O 2.703.042 2.822.084 48 08 06 - 
#*Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) o YKBNK 4.347.051 24.625.732 O 18.866203 O 2362819 (O 2932795 2.734.566 5,7 07 - - 
Aksigorta 'AKGRT 306.000 281.112 1.141.380 17.034 48.167 85.836 9,8 19 . - 
Anadolu Hayat Emek. ANAYI 430.000 452.104 3.289.500 130.213 190.274 168.643 144 3,7 3.6 - 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) ANSGR 500.000 956.208 1.700.000 60.191 87.867 98.790 13,4 12 15 - 
AvivaSA Emeklilik Hayat AVISA 118.000 120.770 2.141.700 52.145 63.220 74.079 25,2 90 09 - 
Güneş Sigorta GUSGR 270.000 266.171 491.400 -71.174 -50.762 15.030 13,9 09 . - 
Ray Sigorta RAYSG 163.070 -8.757 254.389 26.341 32.885 10.416 15,0 1,6 . - 


Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) CRDFA 80.000 65.962 108.800 18.450 25.392 18.301 4,3 0,7 17,4 - 
Finans Fin. Kir. FFKRL 115.000 630.502 447.350 44.276 58.677 77.749 4,9 0,6 - Ni 
Garanti Faktoring (Kur.Yön.) GARFA 79.500 127.270 259.965 15.105 19.716 21.317 10,0 13 iş Ni 
İş Fin.Kir. ISFIN 650.303 247.176 949.442 76.607 103.657 85.933 8,4 ıl - - 
Lider Faktoring (Kur.Yön.) LUDFA 30.000 91.688 145.500 15.541 21.368 15.984 6,7 1,2 iş Ni 
Şeker Fin. Kir. SEKFK 45.000 18.178 113.850 1731 6.860 3.862 12,7 1,8 34 - 
Vakıf Fin. Kir. VAKFN 109.000 83.447 236.530 15.892 23.284 22.421 7,9 12 iş - 


Euro Yatırım Holding 


EUHOL 60.000 -16.448 37.200 544 3.632 -2.802 130,3 0,9 Ni 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 19.078 173.197 -8.390 -21.342 13.582 275,0 20 iz -15 -3,3 3,5 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 -298 18.400 -6.530 -7.701 2.436 14,5 05 1 1 0,0 
Info Yatırım INFO 18.467 9.949 22.161 2.343 2.890 777 16,7 0,8 5,8 0,7 0,3 0,0 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) ISMEN 355.000 285.698 862.650 40.363 53.892 112.718 6,8 13 44 Ol Ol 0,3 


İpek Doğal Enerji (****) 


IPEKE 259.786 570.522 1.527.539 Ni > > 37,3 18 Z ç 
#*Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.854.626 6.588.000 Ni - - 16,2 3,3 Ni 5 
#**Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.499.235 Ni Z - 32,8 17 > ç 
Metal Gayrimenkul METAL 10.000 -4.026 11.900 -229 -616 633 48,4 20 6,9 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) o PRKME 148.867 280.627 629.708 -12.087 -20.502 470.189 14 15 > 10,9 -15,1 ç 


Alarko Camer ALCAR 10.800 333.562 660.420 20.451 38.081 34.277 12,7 19 4,2 6,1 7,8 8,5 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.139.289 2.482.500 419.288 456.858 167.297 12,1 13 17 31,6 25,9 9,9 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1.550.201 2.002.928 89.426 102.086 183.943 10,2 12 3,6 6,2 5,2 9,1 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 64.724 216.600 17.623 28.999 7.490 11,5 1,6 47 13,0 15,2 4, 
Denizli Cam DENCM 6.000 42.924 78.060 -6.408 -8.916 -5.960 16 -13,1 -13,9  -114 
Doğusan DOGUB 20.000 -7.830 28.600 -1.022 -1.274 -1.031 24 -44,5 -40,8 o -40,6 
Ege Seramik EGSER 75.000 198.557 349.500 20.779 29.126 38.533 7,5 13 21 84 8,8 13,5 
#Erbosan ERBOS 5.220 211.189 476.586 20.143 36.361 40.662 84 2,2 23 10,9 13,2 14,1 
İntema INTEM 4.860 -4.224 255.879 -8.322 -16.952 -9.226 402,1 -14 -2,2 -1,5 
İzocam (Kur.Yön.) IZOCM 24.534 146.127 768.409 12.730 20.943 9.575 43,2 45 4,6 54 3,0 
Klimasan Klima KLMSN 33.000 109.262 226.710 34.070 40.009 10.566 13,7 1,6 13,2 11,8 3,2 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 238.115 275.027 36.698 35.553 28.814 9,9 10 12 15,8 11,2 LERİ 
Özbal Çelik Boru OZBAL 20.540 -29.581 36.972 -775 -6.019 -7.528 -10 2 -9,6 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SİSE 2.250.000 7.129.850 10.957.500 459.790 743.358 867.245 9,5 1,2 19 77 8,8 10,9 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.596.572 5.491.800 451.796 546.709 422.923 10,6 15 16 22,0 18,1 13,9 
Uşak Seramik USAK 43.336 81.086 112.240 1.619 4.995 5.395 12,8 0,9 - 10 2,2 2,6 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 139.460 265.287 210.335 207.024 1.640 0,7 208,4 133,0 19 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,08 134.333.872 (o 15,5 31 7.810.430 
13,8 52 **Akbank 9,80 9,52 10,19 7,51 10,72 -2,49 -0,51 28,12 202.399 
7,5 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 1,62 148 1,62 1,10 1,85 8,00 4,52 40,48 27.323 
13,9 0 Denizbank 3,75 3,63 3,79 3,25 5,46 1,08 2,18 2,46 552 
13,6 0 Finansbank 5,46 5,40 5,59 4,42 7,98 -1,27 -0,73 20,72 328 
147 48 *4Garanti Bankası (Kur.Yön.) 10,59 10,25 10,83 7,46 11,10 -0,66 -1,21 38,34 368.215 
13,9 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 10,13 10,07 10,68 8,60 15,37 -4,16 -6,03 172 339.889 
13,4 31 #*İş Bankası (C) 7,05 6,68 7,05 5,08 7,99 1,88 1S 35,86 137.738 
5,6 35 **Şekerbank (Kur.Yön.) 1,85 1,79 1,89 1,16 2,02 2,21 1,09 55,46 110.237 
16,6 39 *T.S.K.B. (Kur.Yön.) 145 143 147 1,14 157 -0,68 0,69 24,69 11.900 
5,3 5 #1CBC Turkey Bank 4,57 4,50 4,74 151 9,65 -1,93 0,22 200,57 9.207 
10,3 1 T. Kalkınma Bank. 5,28 5,14 5,50 3,24 7,09 -2,94 -4,69 57,14 734 
16,2 25 #*4eVakıflar Bankası 6,85 6,53 6,90 4,48 7,31 0,74 1,18 50,33 57.673 
114 18 #*eYapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,34 4,27 451 3,39 4,98 -2,47 26,16 102.006 
19,9 28 Aksigorta 3,73 3,50 3,74 2,38 3,74 6,27 12,69 56,07 7.323 
25,9 17 Anadolu Hayat Emek. 7,65 7,37 7,71 4,64 8,50 3,10 -7,27 64,93 1.000 
8,7 42 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 3,40 3,07 342 1,93 3,42 10,75 9,68 74,32 1.501 
35,7 20 AvivasA Emeklilik Hayat 18,15 18,00 18,50 15,63 21,79 1,40 0,17 -6,98 1.163 
6,6 17 Güneş Sigorta 1,82 1,72 1,85 1,10 1,85 5,20 10,30 59,65 15.056 
11,0 4 Ray Sigorta 1,56 153 1,66 0,55 1,81 -4,29 13,81 173,68 241 


17,3 78.991 72,6 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,36 1,35 1,38 1,27 1,58 - 4,49 290 
12,4 431.535 96,5 1 Finans Fin. Kir. 3,89 3,88 3,97 3,36 5,73 -1,77 -0,26 4 
12,5 339.944 130,8 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 3,27 3,22 347 2,10 4,99 1,55 0,31 54,98 1.027 
12,6 o 1.336.697 140,8 18 İş Fin.Kir. 1,46 141 1,55 0,96 1,67 -2,67 -2,01 45,10 5.234 
17,9 252.936 173,8 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 4,85 4,36 5,29 3,93 6,95 8,74 9,98 3,19 3.445 
14,2 185.408 162,9 15 Şeker Fin. Kir. 2,53 2,36 2,55 1,20 2,75 0,40 -1,56 87,78 49 
15,5 36.500 15,4 22 Vakıf Fin. Kir. 2,17 2,10 2,29 1,25 4,39 2,36 4,33 73,17 15.571 


0,7 1.197 3,2 52 Euro Yatırım Holding 0,62 0,60 0,65 0,58 0,96 -1,59 1,64 27,06 431 
07  -115.545 66,7 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,57 2,51 2,58 2,10 2,87 1,18 1,98 16,82 6 
3,2 10.201 55,4 22 Global Men. Değ. 0,46 0,44 0,47 0,36 0,51 zi 2,22 27,78 13 
4,7 -6.395 -28,9 37 Info Yatırım 1,20 1,16 1,24 1,00 1,78 2,56 1,69 3,03 624 
19,7 106.986 12,4 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 243 242 249 1,08 2,57 -041 -0,82 116,44 1.204 
ERİ ERER A Rİ e ER 
4,9 -1.474.531 96,5 36 İpek Doğal Enerji 5,88 547 6,03 1,84 7,22 7,89 9,50 181,34 181.550 
20,2 -1.242.461 -18,9 29 **Koza Altın 43,20 40,06 43,62 16,80 43,62 3,45 13,09 148,28 239.457 
5,1 -1.473.985 -59,0 44 #*eKoza Madencilik 6,44 6,23 6,81 1,88 7,92 0,63 200,93 184.629 
Al -365 3,1 59 Metal Gayrimenkul 119 1,19 1,24 0,61 1,97 -3,25 -8,46 45,12 7 
107,5 1.521 02 31 *Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 4,23 4,05 4,37 1,99 547 -1,17 1,44 105,34 29.339 
A nnn0Do0oççço0o9o9o0o0oo9> pp 
15,1 -85.199 -12,9 4 Alarko Carrer 61,15 59,50 62,40 42,30 63,85 -1,05 0,99 38,18 2.041 
10,8 404.505 16,3 20 #*Anadolu Cam 3,31 2,97 3,45 173 3,45 12,20 25,86 83,93 15.299 
11,6 o 1.057.684 52,8 7 Borusan Mannesmann 14,13 12,77 14,73 7,91 14,73 9,28 20,36 75,07 17.200 
13,9 -25.819 11,9 24 Çuhadaroğlu Metal 3,04 2,99 3,12 2,50 3,60 z 3,75 19,61 4.796 
-99 -0,1 57 Denizli Cam 13,01 11,57 14,94 9,87 14,94 6,29 9,60 4,16 35.921 
-19 -0,1 44 Doğusan 143 1,40 153 0,90 1,75 0,70 -2,05 52,13 1.464 
7,1 1.042 0,3 34 Ege Seramik 4,66 4,48 4,75 3,04 5,09 -1,48 130 46,92 3.634 
26,3 -65.626 -13,8 49 #Erbosan 91,30 90,00 94,40 39,85 94,40 -0,22 9,60 102,64 3.752 
32.190 12,6 13 İntema 52,65 29,62 53,90 17,54 53,90 64,74 116,31 180,05 5.336 
10,4 43.099 5,6 5 İzocam (Kur.Yön.) 31,32 26,26 36,00 22,80 36,00 18,73 18,46 25,78 9.958 
11,6 146.165 64,5 31 Klimasan Klima 6,87 6,18 6,91 5,17 8,95 11,17 17,44 13,48 5.775 
10,0 -14.776 54 22 Kütahya Porselen 6,89 6,75 7,14 5,59 8,06 -1,99 -3,91 -9,73 1.081 
30.134 81,5 35 Özbal Çelik Boru 1,80 1,76 1,88 137 3,45 -1,10 9,09 24,14 1.940 
12,3 o 1.779.860 16,2 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,87 4,75 5,01 3,43 5,01 1,67 3,62 39,18 33.456 
13,9 875.585 15,9 28 #Trakya Cam 4,86 4,75 4,93 2,33 4,93 1,25 5,19 102,67 10.383 
7,0 148.444 132,3 55 Uşak Seramik 2,59 2,52 2,67 1,31 3,41 -1,52 5,71 91,85 7.480 
-2.519 -0,9 22 Yeşil Yapı 1,14 1,04 117 0,86 2,19 8,57 11,76 26,67 9.953 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ül NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ NEDEKİER PİYASA Mi 2016/09 MN 2016/12 2017/09 F/K 
- SERMAYE Mİ vopLanı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON (20164 İğ (2016/12) İŞ 12017; 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) İM (8iN TL) Ü (Bin TL) (Bin TL) 12 Ay COX BNN CYO) 
Toplam Piyasa: XUTUM 866.261.059 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,7 4,9 4,7 6,7 
Adana Çimento (A) ADANA 88.179 99.697 558.172 55.784 70.710 49.629 8,6 3,0 11,9 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (8) ADBGR 82.668 93.466 364.565 37.189 47.140 33.086 8,5 21 12,2 35,6 34,1 27,9 
Adana Çimento (C) ADNAC 165.335 186.932 168.642 10.330 13.094 9.191 14,1 0,5 73 35,6 34,1 27,9 
Afyon Çimento AFYON 100.000 101.040 787.000 13.972 9.602 26.194 36,1 3,9 # 29,5 15,8 25,5 
Akçansa AKCNS 191.447 870.424 2.134.635 233.265 286.354 102.852 13,7 2,0 9,4 21,4 19,6 94 
Aslan Çimento ASLAN 73.000 245.344 2.981.320 44.528 53.369 32.460 72,2 9,4 19,7 17,5 13,3 
Batı Çimento BTCIM 80.000 452.417 793.600 36.864 7.312 -11.676 15 8,7 12 -24 
Batısöke Çimento BSOKE 260.000 111.870 478.400 4.754 -17.265 -28.338 13 İN 5,3 -14,4 -31,7 
Bolu Çimento BOLUC 143.235 269.341 843.656 82.469 106.350 81.301 8,0 2,0 9,6 24,5 23,5 21,6 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 329.521 576.696 64.886 74.542 51.441 9,4 13 2,8 12,8 10,7 8,1 
Çimbeton CMBTN 1.770 37.710 68.959 -1.169 -3.708 1.516 17 -0,7 -1,8 1,2 
Çimentaş CMENT 87.112 915.438 1.082.808 33.340 4.667 5.501 Li 5,6 0,6 0,9 
Çimsa CIMSA 135.084 1.084.085 1.939.813 204.845 246.019 153.424 10,0 1,6 8,4 23,3 21,0 14,6 
Göltaş Çimento GOLTS 7.200 267.405 479.880 23.087 8.785 1.324 17 0,6 8,5 2,7 0,5 
Konya Çimento KONYA 4.873 322.721 1.309.493 28.086 41.367 21.730 37,4 4,0 1,9 13,7 15,1 9,3 
Mardin Çimento MRDIN 109.524 129.840 477.525 23.368 38.017 36.307 9,4 2,0 6,2 23,8 27,3 27,4 
Niğbaş Niğde Beton NIBAS 27.000 7.834 26.190 -942 -3.490 -2.383 0,8 -4,7 -11,5 -13,3 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 927.222 1.532.179 161.128 172.493 102.071 13,5 14 7,5 22,9 18,7 13,8 
Ünye Çimento UNYEC 123.586 156.892 543.780 45.970 58.281 53.721 8,2 1,9 9,1 24,3 23,2 30,3 


#**Arçelik (Kur.Yön.) ARCIK 675.728 5.837.846 13.811.885 1.070.531 1.299.912 753.065 14,1 21 2,6 9,3 8,1 5,0 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -7.023 105.254 -1.009 -720 -452 0,6 -1,3 -0,7 -0,5 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 13.085 86.774 3.405 1.822 10.930 9,0 18 İz 2,8 yl 6,3 
Vestel Beyaz Eşya VESBE 190.000 730.485 1.871.500 284.247 325.005 209.488 7,5 20 8,2 13,4 10,7 74 
Vestel (Kur.Yön.) VESTL 335.456 1.467.661 3.086.198 266.389 167.719 75.174 17 5 3,9 1,8 0,9 


**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) EREGL 3.500.000 12.959.712 35.000.000 977.770 1.516.438 2.561.566 11,3 21 3,7 12,3 13,0 19,3 
İzmir Demir Çelik IZMDC 375.000 313.374 1.207.500 29.755 -73.345 61.752 18 1,8 -3,2 2,9 
Kardemir (A) KRDMA 240.304 267.535 761.763 2.354 -26.094 38.046 79,4 15 0,7 -5,3 6,4 
Kardemir (8) KRDMB 119.470 133.009 379.916 1.170 -12.973 18.915 79,6 15 0,7 -5,3 6,4 
**Kardemir (D) KRDMD 780.226 868.643 2.543.537 7.642 -84.723 123.530 81,6 15 - 0,7 -5,3 6,4 
Tuğçelik TUCLK 30.000 36.569 97.500 10.481 10.882 2.388 35,0 15 - 18,5 14,1 3,1 
CE ÇA DG 
*Ak Enerji AKENR 729.164 76.434 707.289 -178.524 -548.674 -305.029 N 0,9 - -17,7 -38,6 o -22,8 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 -247.766 2.820.578 -84.845 -363.243 76.114 7,7 -3,8 -114 3,0 
Aksu Enerji AKSUE 8.352 20.701 89.700 -1.676 -1.144 -4.031 3,1 -69,3 -34,1 -78,9 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 54.249 1.110.065 2.836 -28.285 -39.671 4,9 TI -80  -11,7 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 31.627 38.151 835 3.105 -3.236 0,7 12 19 4,3 -64 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.364 258.500 2.371 4.723 3.874 41,5 25 iş 2,1 2,8 27 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 1.720 966.540 6.701 -9.429 -18.442 7,0 1,8 -1,8 -44 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -216.198 3.540.000 -126.236 -4.034 28.755 23,5 20 iş -14,6 -0,3 ILİ 
CE YG GG 
Altınyağ ALYAG 60.000 -28.372 72.000 -1.493 -7.371 1.698 - 2,3 N -2,3 -7,2 14 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 19.568 59.400 6.395 -106 824 0,9 9,1 -1 1,0 
#Anadolu Efes (Kur.Yön.) AEFES 592.105 9.028.478 15.394.737 364.243 -70.795 343.870 16 0,8 4,4 -0,7 3,4 
#*Banvit BANVI 100.024 460.613 2.294.541 44.697 62.415 217.822 9,7 4, - 3,1 3,2 115 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) CCOLA 254.371 4.378.512 8.948.764 331.727 -28.394 386.158 343,7 1,9 05 5,8 -04 5,6 
Dardanel DARDI 53.282 -259.933 92.710 4.718 -22.767 -17.481 2,6 23  -104 
Ekiz Kimya EKİZ 7.178 1.030 3.948 2.647 3.142 -60 9,1 0,5 - 34,1 27,1 -04 
Ersu Gida ERSU 36.000 7.889 44.640 -777 62 1.123 22,8 10 -16,8 0,7 17,3 
Frigo Pak Gıda FRIGO 6.000 2.301 5.760 -762 1.409 234 0,7 -34 -4,5 0,8 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4900 39.300 24.255 -953 2.339 -4.433 0,5 -44,5 -967,3 
Kent Gıda KENT 28.978 313.869 4.106.135 1.138 8.606 22.369 325,3 12,0 0,2 -14 4,2 
Kerevitaş Gıda KERVT 23.900 -138.375 2.915.800 -34.624 -73.771 -62.232 -9,9 -16,0 o -13,9 
Konfrut Gıda KNFRT 6.600 71.146 100.518 8.194 9.888 8.391 10,0 1,3 - 20,9 22,4 13,2 
Kristal Kola KRSIL 48.000 22.544 102.240 4.106 3.035 2.553 69,0 14 - 4,4 2,9 3,0 
Merko Gıda MERKO 27.150 -6.783 35.295 -1.386 6.246 -8.641 17 -2,2 75  -12,2 
Oylum Sınai Yatırımlar OYLUM 12.100 519 21.538 -515 -832 -823 17 -3,9 -44 -4,6 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -14.910 128.992 -3.160 -10.647 -8.558 3,2 -3,5 -8,5 -74 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) PETUN 43.335 375.848 468.018 46.843 59.689 47.061 7,8 LI 7,9 9,8 94 9,6 
Pınar Su (Kur.Yön.) PINSU 44.763 9.660 82.363 -10.153 -21.422 -8.889 15 -77 -13,1 -54 
Pınar Süt (Kur.Yön.) PNSUT 44.951 536.441 627.517 55.460 60.020 35.505 15,7 Il 55 6,9 5,6 4,0 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -9.797 5.756 -1.114 1.033 -701 05 -32,6 -10,9 o -134 
T.Tuborg TBORG 322.508 624.364 3.118.655 180.943 236.890 216.678 114 3,3 04 25,2 24,6 24,9 
#Tat Gıda (Kur.Yön.) TATGD 136.000 333.572 731.680 52.440 64.701 38.612 14,4 1,6 3,2 7, 6,6 49 
Tukaş TUKAS 272.650 -123.578 657.087 11.835 15.227 12.868 40,4 44 7,3 7,5 7,2 
Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.463.860 7.770.240 234.298 230.372 246.584 32,0 43 07 8,1 5,9 7,3 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 108.032 240.825 6.730 14.797 13.421 11,2 13 N 0,8 1,3 LR 
A A A A A A İN A 
#*Deva Holding DEVA 200.019 372.351 902.087 52.986 60.331 59.997 13,4 1,6 5 10,3 8,8 10,0 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.398.259 3.138.491 138.264 184.803 165.433 14,8 1,0 9,3 38,7 13,1 38,5 
Lokman Hekim Sağlık LKMNH 24.000 35.644 166.080 6.589 7.113 3.357 42,8 2,8 2,0 4,9 3,6 9 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 29.467 67.024 2.156 4.088 2.987 13,6 13 iz 10,0 12,8 10,6 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.469.381 2.353.590 207.436 243.616 244.127 8,4 ıl 19 3,3 2,8 3,1 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


14,08 134.333.872 (15,5 31 7.810.430 
34,4 25.941 4,6 58 Adana Çimento (A) 6,33 6,14 6,45 5,27 7,00 2,43 5,50 5,39 2.522 
24,4 24.319 6,7 9 Adana Çimento (B) 4,41 4,30 4,54 3,94 4,96 2,32 4,50 4,05 101 

3,4 48.638 28,8 49 Adana Çimento (C) 1,02 0,96 1,14 0,71 1,14 5,15 21,43 31,85 47.077 
10,9 323.607 41 46 Afyon Çimento 7,87 7,68 8,30 6,80 9,94 2,74 1,16 11,37 57.681 
14,7 343.114 16,1 19 Akçansa 11,15 10,91 11,22 10,30 13,91 1,73 2,48 -13,21 1.091 
13,0 114.766 3,8 2 Aslan Çimento 40,84 38,80 45,68 34,30 51,75 5,37 6,91 0,10 23.849 

549.883 69,3 20 Batı Çimento 9,92 9,47 9,94 5,75 10,22 2,48 0,40 49,40 2.387 

333.541 69,7 25 Batısöke Çimento 1,84 1,82 1,92 121 1,96 2,22 3,37 44,39 4.264 

25,5 80.517 9,5 26 Bolu Çimento 5,89 5,49 5,94 4,91 5,94 6,70 9,48 4,37 1.357 

14,0 4.752 0,8 24 Bursa Çimento 5,45 5,27 5,46 4,80 6,41 2,83 3,81 -8,81 781 

-1.841 -2,7 47 Çimbeton 38,96 38,26 41,78 32,64 45,10 2,04 5,53 4,73 2.211 

-27.581 -2,5 2 Çimentaş 12,43 12,05 12,84 9,19 17,40 189 7,25 34,67 780 

16,0 o 1.010.762 52,1 40 Çimsa 14,36 13,96 14,50 13,45 16,77 1,99 4,89 -6,77 3.877 

246.847 514 67 Göltaş Çimento 66,65 65,80 67,65 59,60 85,62 0,83 2,07 12,57 7.892 

10,7 -53.972 4,1 15 Konya Çimento 268,70 264,10 273,10 238,00 302,41 197 5,37 1,18 5.492 

21,3 -10.262 -2.1 45 Mardin Çimento 4,36 4,27 4,38 3,75 4,61 0,69 1,63 1,53 825 

7.216 27,6 73 Niğbaş Niğde Beton 0,97 0,93 0,98 0,71 1,34 2,11 3,19 22,78 1.450 

10,5 101.458 6,6 N Nuh Çimento 10,20 9,96 10,81 9,25 11,34 1,29 2,31 4,17 682 

23,5 -28.453 -5,2 8 Ünye Çimento 4,40 4,11 4,44 3,59 4,44 3,29 5,77 15,62 358 
A VA ÇA 

15,1 2.863.134 20,7 25 #**Arçelik (Kur.Yön.) 20,44 20,38 22,02 19,14 27,46 -6,24 -5,02 3,56 62.646 

-672 -0,6 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,55 0,52 0,57 0,27 0,73 3,77 7,84 96,43 6.111 

19,7 7.496 8,6 40 Silverline Endüstri 2,43 2,23 2,74 110 2,74 8,97 10,96 111,30 6.566 

27,2 295.811 15,8 7 Vestel Beyaz Eşya 9,85 9,70 10,09 8,50 13,76 # 2,93 16,87 3.821 

Ş 356.932 11,6 22 Vestel (Kur.Yön.) 9,20 8,90 9,57 6,11 11,83 3,37 21,53 42,64 286.997 
lil li ll ii İĞ |||. RR m İİ 

18,8 -2.154.574 -6,2 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 10,00 9,61 10,23 5,03 10,58 -1,09 -0,20 91,01 149.678 

655.559 54,3 16 İzmir Demir Çelik 3,22 3,14 3,40 2,65 4,30 -3,30 -0,62 11,81 2.563 

19 120.465 15,8 55 Kardemir (A) 3,17 3,05 3,37 136 3,40 -3,35 7,46 124,82 8.618 

19 59.891 15,8 86 Kardemir (B) 3,18 3,07 3,36 142 3,42 -3,34 8,53 117,81 6.968 

19 391.130 154 89 *eKardemir (D) 3,26 3,16 3,43 112 3,44 -3,83 1,56 178,63 362.199 

4,2 30.002 30,8 53 Tuğçelik 3,25 3,21 3,46 2,77 5,08 -1,81 2,20 -19,35 2.668 

A 
- 2.533.834 358,2 25 *Ak Enerji 0,97 0,93 1,00 0,78 1,20 2,11 6,59 15,48 19.802 
1.350.786 479 21 #*Aksa Enerji 4,60 4,31 4,67 2,81 4,67 4,31 11,38 53,33 21.983 
31.865 35,5 69 Aksu Enerji 10,74 10,10 11,00 8,65 13,91 4,07 6,87 24,16 893 
1.329.365 119,8 14 Ayen Enerji 6,49 5,05 6,50 3,91 6,50 29,28 34,37 37,21 6.716 
32.212 84,4 83 Emek Elektrik 1,57 1,56 1,65 1,05 2,00 -3,68 -1,26 47,20 1.362 
5,9 42.993 16,6 54 Gersan Elektrik 5,17 5,00 5,83 1,59 6,66 -3,54 9,77 219,14 49.058 
551.901 57,1 37 *Odaş Elektrik 7,12 6,60 7,25 2,85 7,25 7,88 18,67 149,15 27.293 
8,5 (4.298.320 121,4 15 Zorlu Enerji 1,77 1,63 1,80 1,10 1,81 5,99 12,03 51,85 131.316 
1 YE 6 2 RM re şk EEE BM ME 
> 25.517 35,4 65 Altınyağ 1,20 1,18 1,26 0,65 1,60 1,69 -3,23 81,82 6.184 
33.906 57,1 79 A.V.O.D Gıda Ve Tarım 1,32 1,29 135 1,03 157 2,33 2,33 2,33 4.749 
1.994.239 13,0 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 26,00 25,24 26,18 19,27 26,18 2,77 7,44 30,61 9.990 
42,0 2.587 0,1 8 4*Banvit 22,94 22,24 24,44 9,27 28,68 -0,26 7,10 117,23 16.260 
0,6 1.192.306 13,3 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 35,18 35,16 36,82 32,54 44,30 -2,66 2,81 3,60 11.077 
117.059 126,3 31 Dardanel 1,74 1,74 1,85 1,28 2,67 -3,33 10,77 32,82 57 
5,3 7.704 195,1 71 Ekiz Kimya 0,55 0,54 0,57 0,35 0,87 -3,51 -3,51 52,78 15 
4,5 -83 -0,2 55 Ersu Gıda 1,24 1,23 132 0,79 1,70 -1,59 -5,34 53,09 2.794 
6.813 118,3 54 Frigo Pak Gıda 0,96 0,95 0,96 0,59 136 1,05 1,05 54,84 3 
-10 -0,0 46 Karsusan Su Ürünleri San. 4,95 3,96 5,24 2,25 6,35 5 102,04 21 
3,7 21.766 0,5 1 Kent Gıda 141,70 137,50 145,20 124,50 176,00 3,13 3,81 6,54 527 
293.743 10,1 6 Kerevitaş Gıda 122,00 115,00 132,70 41,56 140,00 -6,51 3,13 152,69 11.598 
13,0 2.139 21 22 Konfrut Gıda 15,23 14,82 15,93 12,40 18,15 -0,46 6,50 14,08 1.106 
2,1 21.917 214 74 Kristal Kola 2,13 1,87 241 1,38 4,22 15,14 18,33 52,14 69.620 
4.712 13,4 37 Merko Gıda 1,30 1,28 137 1,06 152 -2,26 -2,26 13,04 941 
8.422 39,1 53 Oylum Sınai Yatırımlar 1,78 1,75 1,94 1,60 3,15 2,30 4,7l 0,56 1.089 
88.729 68,8 40 Penguen Gıda 2,32 2,25 2,39 1,70 3,00 -0,85 4,04 20,83 9.219 
14,3 -1.202 -0,3 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 10,80 9,76 11,47 9,06 11,47 3,85 11,57 10,52 601 
89.660 108,9 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,84 182 1,89 157 2,46 110 2,22 -24,59 1.316 
6,9 128.821 20,5 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 13,96 13,42 14,15 11,86 16,22 0,07 11,68 -7,97 10.721 
3.642 63,3 92 Selçuk Gıda 0,27 0,27 0,28 0,25 0,34 -3,57 -3,57 4 
28,8 -358.975 -11,5 4 T.Tuborg 9,67 9,60 9,98 7,85 11,54 -0,82 -4,26 19,09 943 
10,8 70.238 9,6 41 *Tat Gıda (Kur.Yön.) 5,38 5,33 5,59 4,40 8,20 -2,54 1,32 -6,81 7.350 
10,9 94.135 14,3 12 Tukaş 2,41 2,25 2,56 1,28 3,17 4,33 8,07 78,52 13.668 
134 -1.142.298 -14,7 39 Ülker Bisküvi 22,72 21,44 22,98 15,86 23,06 0,53 15,51 41,83 17.678 
11,2 -4.587 -1,9 28 Ulusoy Un Sanayi 2,85 2,81 2,99 1,79 4,77 -1,04 2,52 56,59 6.133 
26 ça 
11,8 169.235 18,8 18 *Deva Holding 4,51 4,45 4,72 3,67 5,01 -131 2,97 22,22 10.213 

6,9 -483.462 -15,4 24 #**Eczacıbaşı İlaç 4,58 4,52 4,71 2,77 5,08 0,22 3,85 63,03 67.040 

6,5 49.081 29,6 66 Lokman Hekim Sağlık 6,92 6,15 6,98 3,79 6,98 12,52 12,34 82,38 2.066 

9,3 -11.629 -17,4 42 RTA Laboratuvarları 2,84 2,72 3,09 1,94 4,29 0,71 2,90 46,96 3.995 
13,4 -110.521 -4,7 15 Selçuk Ecza Deposu 3,79 3,49 3,82 dll 4,19 4,41 5,28 13,40 5.945 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi | çı iğ PİYASA İŞ 2016/09 İğ 2016012 2017/09 Fk ü 
SERMAYE İİ oplamı DEĞERİ Ğ KÂRI Ü kârı B kârı son Ü ripp İceririsiğ , ...N eonsiz1 A (2017 
(BİN TL) (BİN TL) İN (Bin TL) Si (Bin TL) (Bin TL) İt2 Ay o cağ we onca 
Toplam Piyasa: XUTUM 866.261.059 40.646.583 53.460.012 61.489.164 |o—o 97 o 1502030 490 AT 67 
Aksel Yat. Hol. (*) AKSEL 8.000 6 4400 232 -518 7 06 : : n : 
Alarko Holding ALARK 223467 100754 O 1631309 168662 1152 16136 A4 13 BE a ES e 
Marka Yatırnm Holding MARKA 20990 34.365 32964 22 2301 8 20 06 il ZAM2 267 
Artı Yalırm Holding ARTI 10.000 863 14.800 -482 21154 24 ja KV 
Allanlis Yatım Holding ATSYH 8.000 5721 3840 2175 -260 m e : 0 
Borusan Yat. Paz. BRYAT 28.125 844753 13501000 31.586 KD > 7 MEY EE 06 3 1246 1285 
Boyner Perakende Yal. BOYP 257.700 211319 O 2381148 370334 470245 2840 m VE aa a e 
Cosmos Yat. Holding COSMO 8000 8997 890 893 805 pi 95 z GE YE MEET 
Dagi Yatım Holding DAGHL 10.800 5814 15.562 1284 369 ei NT) EV 
#*#Doğan Holding (KurYön) O DOHOL 2016938 249642 2276786 O 105872 29223 246980 EET) ae 2 33 
Eczacıbaşı Yalırım ECIYT 105.000 O 1425982 O 1165500 O 124803 100891 166413 0 82 08 88 2627 OSI 3127 
Egeli&Co Yarım Holding EGCYH 40.000 -391309 8000 14481 dal 2043 me 2S 2IRB A 
Enka İnşaat (Kur Yön) ENKA 46001000 O 17.083366 O 26634000 O 1385803 1776611 1978728 OZ 12 8 US es 250 
Gedik Yatınm Holding GYHOL 30.000 11570 41700 3451 2948 aa M6 v0 EE > EMER EMEN 
Global Yat. Holding (KurYön) O GIYHO 325.88 781617 1264447 62872 130299 18907 m ER EY 7 
Güler Yat. Holding GLRYH 30.000 4116 43.500 2741 3299 -895 ag : > : il 
4GSD Holding GSDKO 450.000 436.015 342.000 17631 91051 20586 O 36 04 aza 8 sz 
#lşıklar Enerji Yapı Hol LEYHO 543.596 422351 217438 O 14008 54768 7 la O MN AT 
İhlas Holding (Kur Yön) 1HLAS 790400 -266.159 442.624 40224 sama 32 78 0s YE EE YERE 
İtitak Holding FA 60.000 204.835 146.400 10.033 a0 26 002 04 z MA a 
Kapital Yat. Holding KPHOL 4250 431 5610 260 485 m 32 iz 23 : : 5 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 508.505 -446.528 205977 41413 ARSA 30965  N$ Er YE) 
xekoç Holding KCHOL 2536898 O 26260718 O 46838037 O ZAYAlSA O 3469993 O 3831532 96 16 8 49 49 Sa 
#Bera Holding BERA 170800 1067274 1146068 18499 RAS O anla 026 0Ş p 8 9 33 
Mazhar Zorlu Holding MZALD 10.836 43.147 41719 4540 5047 a28 44 : EV YT 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13337 192 21.339 2 55 Mm NA 16 m A 374 
#Melro Holding METRO 300.000 810430 288000 O 42737 BMI 3080 100 03 > - il 
Net Holding NIHOL 568.876 O 1487528 O 1279998 O 13605 24158 1530 ar 7 EV 
Ostim Endüstriyel Yat OSTM 54.000 32.086 88.560 24.615 BAM 8733 EET aa 54 789 
Polisan Holding POLHO 370.000 979.559 3404000 44334 289 5168870 25 UYE Rİ 
##Sabancı Holding SAHOL 2040404 O 23371712 O 22403635 O 1889899 O 2660131 O 2340092 0 72 09 8 m2 215 BA 
Salik Yalım Holding SALIK 5.000 90 40.000 m0 187 2177 a 5 - - : 
##TAV Havalimanları (KurYön) — TAVAL 368281 O 3403600 O 7977666 O 359268 BASAN 662989 O 21 28 M6 123 203 
##Tekfen Holding TKFEN 370000 O 2322447 O 6031000 O 209972 34 516396 0 960 22 MW 62 68 Toz 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 -26.156 15.118 109 ED s4 z z Z : - 
Ufuk Yalırım UFUK 46.847 149917 145.694 4237 7.098 26 8 v7 > ME <E MERE 
Verusa Holding VERUS 70.000 19MM 1760000 21415 38976 195 o 87 92 05 285 a 30 
AG Anadolu Grubu Hol. (Kur Yön)  AGHOL 160000 O 3749788 O 4412800 30059 2S 203212 İN EYY 
Yeşil Yatınm Holding YESİL 8750 48.926 103.005 73 3704 60 2 iş > il , - 
| Kağı, ambalaj amme. 1 1... 2026, İD TAS, RS, G0, 200 İS, OS, O İnn 
Alkim Kağıt ALKA 52.500 67.520 267.225 13.259 26485 oo O o083 22 70 100 150 ILİ 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 97331 194.400 6.935 10811 BS? 83 15 22 a0 38 77 
Duran Doğan Basım DURDO 16576 23.851 72210 2710 318 896 5 1 TM SED 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 34.918 43215 1705 2728 a6 82 YERE YY VI 
Kaplamin KAPIM 20000 750 73.800 30 2701 896 O 125 36 MR e 
#Kartonsan KARIN 2837 294.464 342.026 1156 88 BE 32 28 09 05 09 4 
Mondi Tire Kutsan TIRE 200.000 -16.030 368.000 2536 1968 1648 75 20 ER YEN 
Olmuksan-IP OLMP 32.603 218.722 330.915 96 13759 7357 m ez 23 iz 
Prizma Press Matbaacılık PRZMA 24.000 15308 39840 681 862 İZNE EET EY EYER Tİ 
Saray Matbaacilik SAMAT 18300 951 19.704 73 2885 3573 ET O EY 
Viking Kağıt VKING 42.000 34.234 51.240 7381 o 15898 11765 se a 
| Girisim Sermayesi AA, ıı lÂAAUİ AA ,2010ÖÖ, 4840, ZİR, ZA, 2, İS, OZ OR 2 Aİ nn 
Egeli & Co Tarım Girişim EGCYO 22.000 2443 15.400 80 10769 -555 06 z Ir) il 
Egeli&Co Girişim Sermaye EGIYO 20.000 2155 9.600 36 13 SOL 160 04 aa yi il 
Gedik Girişim GDKGS 20.000 4445 23.400 855 1105 82 21 10 2 pe ma 
Gözde Girişim GOZDE 386.000 494515 O 2094400 O 31780 O TİG 718 22 24 AN 1B 7510 
Hedef Girişim HDFGS 28.000 8433 78.680 123 1524 46 MI 22 A 07 a3 v6 
İş Girişim 1SGSY 74.652 183.570 121.684 3497 1060 2161 NT EE MEEE KENET) 
Rhea Girişim RHEAG 41.560 24.825 45705 3715 2864 10310 YT -lle30 207535 : 
Verusaturk Girisim VERTU 52.000 74.824 124.800 17.636 22.624 0 29 10 40 106 1676 : 
VD VR A 
Doğan Burda DOBUR 19.559 2813 67.870 -3.265 917. 4163 EET TV 
Doğan Gazetecilik DGZTE 105.000 361.704 283.500 25.328 8824 1807 035 06 M9 8 45 127 
#Hüriyet Gzt. (Kur Yön) HURGZ 562.000 -245.896 673440 39661 72464 116933 23 VU YE 
İhlas Gazetecilik IHGZI 120.000 138.064 148.800 1745 1482 667 mr Vi GE YE MET 
İhlas Yayın Holding 1HYAY 200.000 -42.890 112.000 2570 11983 3140 NT) 7 
| Mobil İletişim ||| RR 11 5312100, 625077, SG, DİZİSİ, 2000 dn 8 260 İn 
##Turkcell TCELL 2200000 O 12566559 31526000 o 1161087 151736 o 1763248 49 2 81 ONA 106 İY 
##Türk Telekom (Kur Yön) TIKOM 3500000 O 1.148.779 21595000 O 663990 -724340 1248937 aş w ŞE A 
CV 77 DD 
Anadolu İsuzu ASUZU 84.000 143101 1046640 o 21064 46337 201 46 O 8 6 A 
#Doğuş Otomoliv (Kur.Yön) DOAS 220000 O 1028550 O 1870000 O 142370 O 237688 142246 0 79 15 : 8 20 17 
Ford Otosan FROTO 360910 O 3287409 O 2n094l6 O 638022 O 955308 O 979884 154 55 8 S0 S2 57 
#karsan Otomotiv KARSN 600.000 246511 1248000 90 747 408 OS 35 aa 8 7 
##Olokar (KurYön) OTKAR 24.000 209.033 O 2875200 33.084 7 S0 329 123 30 43 37 
##Tofaş Oto. Fab. (KurYön) O TOASO 500000 O 2777684 O 15970000 O 6894P (970228 O 868525 OMO 49 W 738 8 69 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 181.170 902.750 36911 40080 7107 EET) a go 7 
#lürk Traktör (Kur Yön) TTRAK 53.369 604272 O 422488 o 276120 O 369796 O 216688 36 6 0 M0 7 7) 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.333.872 (15,5 31 


- -291 -6,6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 N dl 0,50 0,98 Ni - -25,68 - 
9,2 -38.573 -2,4 26 Alarko Holding 7,30 6,98 7,36 4,18 7,86 3,99 0,55 68,52 25.592 
2,6 2.325 7,l 75 Marka Yatırım Holding 1,57 1,52 1,65 0,86 2,70 -1,88 -7,10 55,45 3.758 

5 25.416 171,7 73 Artı Yatırım Holding 1,48 1,10 1,48 0,47 1,48 51,02 57,45 196,00 482 

454 11,8 87 Atlantis Yatırım Holding 0,48 0,48 0,50 0,48 0,93 -2,04 -2,04 -26,15 9 

68  -251211 -18,6 13 Borusan Yat. Poz. 48,00 43,24 52,65 32,37 53,55 9,14 9,09 46,23 7.066 
1.400.432 58,8 13 Boyner Perakende Yat. 9,24 9,14 9,47 8,10 18,74 -0,65 0,65 -45,70 756 

-73,1 138 20 32 Cosmos Yat. Holding 1,16 1,16 117 0,76 1,62 -0,85 -0,85 16,00 9 
37 -0,2 47 Dagi Yatırım Holding 1,44 1,42 1,48 1,20 2,22 0,70 0,70 6,67 207 

929.216 40,8 35 **Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,87 0,86 0,90 0,65 LAN -2,25 - 10,13 18.069 

9,3 -50.509 -4,3 22 Eczacıbaşı Yatırım 11,10 10,88 11,22 7,77 11,88 -0,27 1,65 36,46 2.665 
ii 0 -0,0 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,20 0,20 0,21 0,14 0,33 < - 25,00 24 
10,9 -2.465.041 -9,3 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,79 5,79 5,98 4,81 6,16 -2,36 -3,98 16,53 6.263 
6,9 8.988 21,6 N Gedik Yatırım Holding 1,39 1,36 1,40 1,29 171 Ni 0,72 2,96 10 
5 920.049 72,8 33 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,88 3,76 4,07 1,76 4,09 -0,77 7,48 109,73 130.342 
6.743 15,5 64 Güler Yat. Holding 145 1,14 1,56 0,90 1,69 26,09 25,00 55,68 4.332 

10,6 72.352 21,2 56 *GSD Holding 0,76 0,74 0,78 0,57 0,88 1,33 5,56 26,67 3.455 
iz 114.941 52,9 99 #*lşıklar Enerji Yapı Hol. 0,40 0,39 0,42 0,26 0,54 2,56 s 48,04 6.511 
10,6 230.887 52,2 80 İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,56 0,53 0,57 0,28 0,73 5,66 5,66 93,10 19.970 
04 286.314 195,6 62 İtifak Holding 2,44 2,43 2,62 1,71 2,62 -2,40 4,72 41,86 6.212 
9,1 -6 -0,1 59 Kapital Yat. Holding 1,32 1,29 137 0,38 1,38 -2,22 6,45 229,01 7 

- 501.200 243,3 25 Kervansaray Yat. Holding 0,35 0,34 0,36 0,18 0,56 -2,78 - 52,17 72 
16,9 5.118.126 10,9 22 **Koç Holding 18,47 18,13 18,79 13,25 19,40 -0,54 -0,05 37,73 67.709 
0,9 571.890 49,9 42 *Bera Holding 6,71 6,20 7,15 151 8,20 8,58 8,23 327,39 18.362 
-29,1 -1.183 -2,8 37 Mazhar Zorlu Holding 3,85 3,51 4,04 0,91 4,40 -0,52 -3,51 240,71 47 
5,8 53 0,2 92 MMC San. Ve Tic. Yat. 1,60 1,50 1,65 0,52 171 -4,76 15,11 190,91 192 
3,2 -547 -0,2 58 *Metro Holding, 0,96 0,92 0,98 0,80 1,64 -1,03 -3,03 2,13 10.214 
8 170.342 13,3 42 Net Holding 2,27 2,15 2,30 1,80 3,19 1,79 2,71 -25,31 14.060 
26.306 29,7 56 Ostim Endüstriyel Yat 1,64 1,64 171 1,35 2,42 -2,96 0,61 -12,38 4.458 

36,0 109.721 3,2 5 Polisan Holding 9,20 8,92 9,31 7,21 9,95 3,02 5,50 21,71 1.854 
12,2 27.814.301 124,2 44 **Sabancı Holding 10,98 10,92 11,58 9,10 11,58 -3,43 -1,26 19,83 89.082 
ğ -3.837 -9,6 21 Salist Yatırım Holding 8,00 7,71 8,07 2,76 9,00 0,13 2,56 131,88 2 
19,1 o 2.593.323 32,5 40 **TAV Havalimanları (Kur.Yön.) 21,96 21,22 22,56 13,43 23,12 -1,08 -2,23 62,27 25.522 
23,4 -1.817.964 30,1 48 **Tekfen Holding 16,30 16,06 16,83 6,46 17,35 -2,22 -4,12 152,04 23.863 

- -14 -0,1 100 Transtürk Hold. 0,59 0,56 0,61 0,32 0,69 Ni -3,28 55,26 70 

6,9 129.390 88,8 7 Ufuk Yatırım 3,11 2,92 3,12 LR 3,35 0,32 1,30 170,43 32 
10,3 21.107 12 7 Verusa Holding 25,00 22,84 25,30 12,04 25,30 7,11 9,08 79,21 1.888 
- 3.603.325 81,7 24 AG Anadolu Grubu Holding (Kur.Yön.)27,58 24,74 27,86 13,04 27,86 6,98 16,37 109,52 6.447 
87,6 52 -0,0 32 Yeşil Yatırım Holding 15,26 15,00 15,90 0,76 19,75 -3,30 -4,63 1.738,55 66 
KR Le 20; 2 e 
26,9 12.460 4,7 19 Alkim Kağıt 5,09 4,98 5,16 2,45 6,30 -0,39 -0,20 97,07 938 
17,6 65.748 33,8 16 Bak Ambalaj 5,40 5,26 5,40 2,86 5,80 1,50 5,06 87,09 47 
10,8 47.434 65,6 35 Duran Doğan Basım 4,36 3,89 4,39 2,00 4,39 11,22 15,65 109,62 636 
12,9 -8.071 -18,7 47 Gediz Ambalaj 741 7,23 7,50 6,14 9,30 1,93 2,49 14,53 240 
28,4 23.258 31,5 16 Kaplamin 3,69 3,61 4,43 0,94 4,48 -8,66 -5,87 238,53 3.396 
8,5 -23.709 -2,8 26 *Kartonsan 296,80 287,50 305,00 255,00 333,00 -1,07 4,77 11,98 8.466 
114 178.554 48,5 26 Mondi Tire Kutsan 1,84 1,82 191 1,18 2,27 -1,60 1,66 53,33 4.533 
53.571 16,2 7 Olmuksan-IP 10,15 10,00 10,30 8,66 12,52 1,00 0,50 14,17 32 
2,7 4571 11,5 41 Prizma Press Matbaacılık 1,66 1,60 1,73 1,40 3,80 1,84 247 -28,45 795 
35.722 180,7 71 Saray Matbaacılık 1,08 1,06 1,09 0,99 143 0,93 0,93 5,88 417 
8 74.629 145,6 25 Viking Kağıt 1,22 1,16 1,24 0,88 1,33 5,17 1,67 36,11 38 
KR 2 Gy 

N 3.531 22,9 96 Egeli & Co Tarım Girişim 0,70 0,69 0,72 0,55 0,91 gd 145 25,00 547 
2,7 -112 -1,2 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,48 0,47 0,48 0,45 0,66 zi 2,13 -12,73 2 
34 -9.503 -40,6 22 Gedik Girişim 1,17 1,15 1,17 LR 1,38 z -1,68 0,86 7 
8,7 642.662 30,7 31 Gözde Girişim 5,44 5,04 5,60 1,80 5,74 -1,63 -3,89 197,27 18.619 

154 -1.846 -2,3 53 Hedef Girişim 2,81 2,57 2,84 0,99 4,89 10,20 15,16 180,90 11.115 

-27.234 -224 31 İş Girişim 1,63 1,61 1,68 147 1,91 -2,40 -6,32 2,52 613 

15.281 33,4 87 Rhea Girişim 1,10 1,08 117 0,97 1,40 -3,51 -1,79 0,92 2.358 

4,3 -6 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,40 2,35 2,49 1,99 3,38 -2,44 1,69 -19,01 1.967 
İZ A a ii 

- -12.666 -18,7 6 Doğan Burda 3,47 3,33 3,69 2,76 7,19 3,89 4,52 18,84 816 

17,3 o -161.250 -56,9 5 Doğan Gazetecilik 2,70 2,61 2,75 2,32 3,05 -1,10 -2,17 14,46 195 

192.710 28,6 21 *Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 1,22 1,22 1,32 0,65 1,65 -6,15 -8,96 62,67 8.261 

545 04 31 İhlas Gazetecilik 1,24 1,19 1,30 0,51 143 2,48 5,08 133,96 8.166 

# 99 Ol 48 İhlas Yayın Holding 0,56 0,53 0,62 0,23 0,83 5,66 9,80 133,33 11.567 
0.2875 3 2 RE Mi EEE EEE EEE EEE 0 EE 

14,3 o 5.705.805 18,1 49 **Turkcell 14,33 14,21 15,39 9,27 15,68 -5,29 -7,43 53,35 77.394 

- 10.823.970 50,1 13 **Türk Telekom (Kur.Yön.) 6,17 6,12 6,55 5,24 7,38 -3,44 -4,19 14,26 26.740 
KN 1 0 6 m A O ii BEM gm EEE EEE A. EE 

> 344.491 32,9 16 Anadolu Isuzu 12,46 11,83 12,84 5,20 14,20 1,14 36,92 118,78 33.863 

19,0 2.484.827 132,9 15 *Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 8,50 8,46 8,98 7,40 9,98 -2,41 3,16 -3,85 9.461 

35,7 1.383.402 6,9 18 Ford Otosan 57,05 57,00 60,70 29,08 63,45 -5,07 -5,31 94,29 12.009 

3,6 (o 1.033.713 82,8 32 #*Karsan Otomotiv 2,08 1,87 2,15 1,10 2,35 8,33 33,33 87,39 332.509 

37,5 677.671 23,6 27 *4Otokar (Kur.Yön.) 119,80 117,90 123,90 97,05 147,32 -2,28 -3,23 -10,07 13.084 

34,8 o 1.256.663 7,9 24 **Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 31,94 31,54 33,24 23,44 34,62 -2,92 -3,27 34,80 18.558 

40.586 45 23 *Tümosan Motor ve Traktör 7,85 7,55 7,98 5,86 8,67 0,77 3,43 -4,85 35.558 

47,2 475.733 11,3 24 *Türk Traktör (Kur.Yön.) 79,10 76,20 80,00 70,37 89,25 3,94 4,08 11,80 10.733 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLER PİYASA İğ 2016/09 2016/12 2017/09 FK TEMETTÜ 
SERMAYE Mİ yopLAaMI DEĞERİM KÂRI KÂRI KÂRI ği SON GETİRİSİ Ü (2016/ N (2016/12) | (2017/ 
BİST KODU Ü (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY (20) 09) (4) Ce) 09) (94) 
Toplam Piyasa: XUTUM 866.261.059 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,7 1,5 2,03 4,9 47 67 
Bosch Fren Sistemleri BFREN 2.500 56.407 503.500 8.389 18.506 15.413 19,7 8,5 23 11,0 16,5 o 13,8 
#Brisa BRISA 305.117 324.735 2.419.577 53.082 80.113 75.671 23,6 3,8 - 42 45 47 
Çelik Halat CELHA 16.500 23.271 69.300 2.167 2.059 7.343 9,6 17 14 20 13 4,6 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 -75.918 459.780 -5.351 -25.078 -1.002 - 29 - -6,1 212 10 
#Çemtaş CEMTS 100.976 171.353 489.732 22.508 28.698 74437 6,1 18 06 10,6 97 27 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 31.096 762.031 -119.160 -32.216 56.110 53 78 - -20,5 45 74 
Demisaş Döküm DMSAS 35.000 21.999 88.200 -888 -14.613 1.525 - 15 - -0,6 776 08 
Ditaş Doğan DITAS 10.000 13.608 61.300 -2.569 -3.831 3.456 279 2.6 - 5,1 5,5 5,6 
*Ege Endüstri EGEEN 3.150 297.908 1.056.825 63.139 98.388 87.047 8,6 35 30 31,6 38,7 o 35,8 
F-M İzmit Piston FMIZP 14.277 21.594 228.429 10.909 16.710 12.782 12,3 6,4 62 24,5 275 o 250 
4Good-Year GOODY 270.000 239.328 1.155.600 18.796 45.965 62.426 12,9 23 06 19 34 47 
Jantsa Jant Sanayi JANIS 11.100 139.788 366.078 12.387 14.456 30.733 11,2 24 19 10,0 86 o 159 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 58.974 302.750 8.772 9.597 8.821 314 3,6 - 9 6,6 7.6 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 352.170 267.120 7.386 32.278 13.403 7,0 06 - 14 5,0 25 
#*Bim Mağazalar BIMAS 303.600 1.794.236 o 22.891440 477.698 670.859 641.308 27,4 10,9 17 32 33 3,5 
Bizim Mağazaları BIZIM 60.000 45.397 461.400 11.607 1376 -30.568 - 44 - 0,6 00 -15 
4Carrefoursa CRFSA 700.000 -458.983 3.920.000 -430.717 -432.167 -133.495 - 16,3 - -12,7 26 40 
Migros Ticaret (Kur.Yön.) MGROS 178.030 740.951 4.635.901 -63.453 -292.969 719.005 95 5.0 - 0,8 2,6 64 


Atlantik Petrol Ürünleri ATPET 12.232 -598 17.859 -832 -739 -1.806 — 15 Ni -6,3 40  -144 
*Aygaz (Kur.Yön.) AYGAZ 300.000 2.564.271 4.872.000 276.541 415.670 492.251 77 17 79 5,6 6,2 8,0 
**Tüpraş (Kur.Yön.) TUPRS 250.419 9.725.071 29.925.094 990.299 1.793.267 3.318.187 7,3 3,0 4,4 4, 5,1 84 
Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 375.034 677.700 30.134 18.006 24.185 56,2 LR 2,3 Ni 


Acıpayam Selüloz 


ACSEL 10.722 11.206 28.520 407 688 438 39,7 13 16 3,8 4,8 29 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.103.820 2.558.550 136.335 125.798 224.194 12,0 2,0 6,l 9,6 64 114 
Alkim Kimya ALKIM 24.725 222.986 636.916 30.542 46.915 48.171 9,9 2,6 27 13,7 15,6 16,8 
#Bagfaş BAGFS 45.000 422.375 480.600 1.862 -37.586 -16.800 - 10 Ni 04 -75 44 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 9.345 35.412 490 520 1.070 32,2 14 - 14 10 2,3 
Dyo Boya DYOBY 100.000 17.579 685.000 15.549 11.533 2.099 - 5,8 Ni 2,6 15 0,3 
Ege Gübre EGGUB 10.000 150.166 300.000 14.175 21.659 20.270 10,8 9 14 55 6,6 7,8 
Ege Profil EGPRO 80.981 242.475 955.573 40.955 60.346 41.115 15,8 3,0 20 7,4 8,7 64 
Egeplast EPLAS 20.000 -16.184 89.000 9.015 11.351 17.234 45 23,3 - 7,5 6,6 LERİ 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 615.518 1.456.240 -18.057 -68.737 9.928 - 15 - -0,8 -24 04 
Hektaş HEKTS 75.857 65.169 553.756 35.316 29.342 47.258 13,4 3,9 4,4 21,9 16,6 22,4 
#Kordsa Global KORDS 194.529 1.006.523 1.618.482 105.577 143.081 121.504 10,2 13 3,0 7,5 7,5 6,6 
Marshall MRSHL 10.000 96.465 616.500 2.922 3.664 -2.048 - 5,8 - 14 14 -0,8 
#*ePetkim PETKM 1.500.000 1.933.800 11.925.000 510.105 725.786 1.036.819 9,5 3,5 4,3 15,7 16,0 19,2 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.588 23.368 105 -1.189 55 - 16 Ni 0,3 -24 Ol 
Sasa Polyester SASA 412.500 712.920 5.160.375 66.012 137.048 150.117 23,3 4,6 15 7,8 11,6 12,2 
Soda Sanayii SODA 900.000 2.008.079 4.608.000 330.345 575.805 422.607 6,9 16 3,7 22,7 29,0 25,0 


Altınyunus Çeşme 


AYCES 16.757 124.119 86.297 -4.720 -8.052 -1.448 > 0,6 Ni -29,1 41,2 -6,5 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 33.379 75.600 1.557 8.658 187 7,3 10 - -81,7 428,4 74 
Etiler Gıda ETILR 11.625 -160 53.243 1.849 1.884 -1.841 > 4,6 : 86,3 50,2 -549 
Marmaris Altınyunus MAALT 5.516 51.056 106.229 -779 944 1.300 35,1 19 5 -62,9 39,5 2719 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.959 26.640 5.328 7.053 -373 19,7 18 - 15,0 16,9 -,9 
Petrokent Turizm PKENT 1.037 13.582 52.877 -5.104 -9.762 4.378 Ni 3,6 - -32,9 -49,2 13,4 
Tek-Art Turizm TEKTU 145.817 23.546 129.777 -1.815 -12.521 1.947 © 0,8 z -67,4 -431,8 114 
Ulaşlar Turizm Yat. ULAS 11.157 14.107 20.306 -2.036 -4.590 16.164 15 0,8 > Ni 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 105.692 139.250 -13.481 -30.843 -8.303 — LR! Ni 64,2 -126,5 20,4 


Çelebi CLEBI 24.300 112.054 921.456 32.247 26.836 77.689 12,7 6,8 2,8 60 3,8 11,2 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 32.646 75.140 -14.451 -28.345 -12.932 - 0,9 - -67,8 -85,7 o -321 
#*#*Pegosus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 2.217.941 3.557.020 39.000 -133.731 494.192 LERİ 15 Ni 14 -3,6 11,9 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 12.418 151.575 1.536 -33.469 6.912 - 12 - 0,6 -8,8 2,1 
**Türk Hava Yolları THYAO 1.380.000 17.486.000 21.390.000 -1.346.000 -47.000 823.000 10,1 LR - -6,1 -0.2 2,8 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,08 134.333.872 (o 15,5 31 7.810.430 
43,3 -33.185 -6,6 15 Bosch Fren Sistemleri 201,40 194,40 223,90 137,96 243,00 3,39 4,08 45,47 20.134 
16,3 o 1.629.210 67,3 10 *Brisa 7,93 7,52 8,06 6,20 8,06 3,39 9,08 18,18 5.994 
18,2 1477 21 20 Çelik Halat 4,20 3,95 4,24 2,30 4,48 5,00 8,25 79,30 562 

- 89.133 19,4 24 Çemaş Döküm 1,94 1,85 2,00 1,24 2,72 zi 4,86 32,88 4.907 
29,6 35.172 7,2 41 *Çemtaş 4,85 4,27 4,85 2,53 4,85 11,49 18,87 90,29 21.814 
146,1 679.257 89,1 6 Componenta Dökümcülük 11,40 10,72 11,65 3,96 12,00 -2,15 3,64 180,10 375 
- 67.078 76,1 46 Demısaş Döküm 2,52 2,18 2,69 1,20 3,30 5,88 37,70 106,56 16.565 
9,3 12.456 20,3 25 Ditaş Doğan 6,13 6,09 6,38 3,92 8,87 -1,13 0,99 50,25 362 
40,6 o -155.446 -14,7 34 *Ege Endüstri 335,50 331,20 348,00 235,30 348,00 -2,75 4,19 33,14 7.196 
51,8 -1.376 -0,6 13 F-M İzmit Piston 16,00 14,44 18,78 12,03 18,78 8,11 18,17 17,74 9.221 
17,6 127.756 LERİ 23 #Good-Year 4,28 4,23 4,40 3,52 5,28 -1,83 0,71 13,23 23.126 
21,7 33.636 9,2 12 Jantsa Jant Sanayi 32,98 30,36 34,40 19,40 34,96 -3,28 1,92 59,61 2.608 
115 281.725 93,1 36 Katmerciler Ekipman 12,11 11,76 12,45 7,86 15,16 -1,38 1,25 51,19 3.296 
8,0 54.267 20,3 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,12 2,09 2,21 172 2,59 5 6,53 17,13 9.534 
39,8 o -969.465 4,2 60 **Bim Mağazalar 75,40 74,80 76,95 49,77 82,45 -1,63 -3,46 49,30 52.718 
Ni -475 -,1 46 *Bizim Mağazaları 7,69 7,43 7,82 6,73 9,27 -0,39 -0,13 0,83 1.657 
Ni 741.810 18,9 3 #Carrefoursa 5,60 5,56 5,71 4,95 8,49 0,36 0,36 -21,68 8.225 
53,3 1.856.436 40,0 35 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 26,04 25,66 27,70 17,72 30,50 -3,98 -5,52 46,79 17.756 
Ko 
— 14.835 83,1 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,46 142 1,66 LAN 2,07 0,69 5,04 29,20 5.933 
22,0 167.391 3,4 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 16,24 16,02 16,46 10,45 17,18 1,50 1,06 52,40 4.814 
41,3 -4.570 -0,0 49 **Tüpraş (Kur.Yön.) 119,50 118,50 124,30 68,66 145,00 -2,69 -1,65 73,23 149.339 
19 411.418 60,7 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,51 243 2,58 143 2,88 0,40 5,46 74,97 8.603 
Ev 
3,3 -351 -1,2 51 Acıpayam Selüloz 2,66 2,62 2,78 2,32 3,43 0,38 0,38 -3,19 434 
16,6 713.425 279 37 *Aksa (Kur.Yön.) 13,83 13,55 14,30 9,02 14,56 -1,00 7,63 53,38 9.884 
26,1 32.749 5,1 37 Alkim Kimya 25,76 25,00 26,96 18,35 29,00 0,39 3,04 39,83 4.290 
Ni 296.456 61,7 58 *Bagfaş 10,68 10,28 1115 8,83 12,97 -3,44 171 6,59 3.912 
44 5.736 16,2 67 Berkosan Yalıtım 2,27 2,23 2,35 177 3,77 1,79 1,79 -38,32 3.004 
- 314.439 45,9 15 Dyo Boya 6,85 6,51 7,37 3,14 7,88 -4,46 -9,99 86,65 10.510 
17,3 29.010 9,7 43 Ege Gübre 30,00 27,52 30,56 20,28 32,10 7,60 13,12 41,51 1.156 
18,7 157.961 16,5 4 Ege Profil 11,80 10,35 12,25 7,74 12,25 12,38 18,24 43,77 3.228 
512,8 -1.166 -1,3 25 Egeplast 4,45 4,36 4,71 1,65 6,04 -4,30 -4,91 128,21 5 
- 402.142 27,6 22 Gübre Fabrik. 4,36 4,20 4,45 3,54 5,55 -0,68 3,07 -6,24 10.997 
29,3 63.061 114 41 Hektaş 7,30 7,09 7,66 3,13 7,90 -1,75 4,29 128,87 3.516 
13,2 652.723 40,3 28 *Kordsa Global 8,32 7,74 8,50 6,39 9,09 3,61 8,47 23,05 14.022 
Ni 32.409 5,3 8 Marshall 61,65 57,00 62,00 33,00 62,00 6,94 19,02 69,65 4.765 
36,5 295.180 25 44 #*ePetkim 7,95 7,66 8,56 3,71 8,56 -5,13 2,32 114,85 363.512 
5 16.504 70,6 38 Sanifoam Sünger 177 171 1,91 1,25 2,86 3,51 5,36 30,15 923 
19,7 514.297 10,0 18 Sasa Polyester 12,51 12,25 12,96 2,36 12,96 0,24 8,88 398,29 106.207 
23,0 o -477.128 -10,4 39 Soda Sanayii 5,12 5,04 5,37 4,38 5,90 -2,29 159 16,39 54.716 
A NR D9o9o9o9oDoDoD0pDpDoDpD—p—p >) | Lin 
Ni 15.763 18,3 7 Altınyunus Çeşme 5,15 5,02 541 3,57 7,08 0,98 1,98 27,79 15 
13,3 -795 -11 64 Avrasya Petrol ve Tur. 1,68 1,66 1,80 141 8,49 -1,75 s -56,92 4.586 
- 2.075 3,9 39 Etiler Gıda 4,58 4,30 4,59 3,80 18,00 1,10 -2,35 -36,30 119 
5,3 -22.854 -21,5 28 Marmaris Altınyunus 19,26 18,80 19,79 15,83 21,96 0,84 137 12,63 324 
9,0 17.073 64,1 55 Metemtur Otelcilik 1,48 1,46 1,54 LI 1,94 -1,99 5 -13,95 647 
> 18.427 34,8 u Petrokent Turizm 51,00 48,90 51,00 40,90 63,60 4,08 741 8,51 4 
Ni 141.424 109,0 54 Tek-Art Turizm 0,89 0,83 0,92 0,60 1,17 4,71 15,58 45,90 8.278 
53,9 5.265 25,9 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,82 1,64 1,82 117 2,26 7,69 6,43 51,67 1.074 
> 112.408 80,7 40 Utopya Turizm 5,57 4,81 5,95 2,01 6,11 6,91 24,05 135,02 10.497 
HE 
53,0 128.459 13,9 22 Çelebi 37,92 36,66 38,80 21,16 38,80 112 2,54 75,13 1.781 
- 167.890 223,4 23 GSD Denizcilik 144 1,38 145 113 1,93 4,35 6,67 17,07 425 
13,9 703.508 19,8 35 *ePegasus (Kur.Yön.) 34,78 34,16 36,70 13,53 36,70 -3,66 2,90 156,68 32.969 
Ni 818.908 540,3 57 Reysaş Lojistik 1,27 1,25 1,32 0,76 1,60 -0,78 -0,78 62,82 3.571 
11,2 22.090.000 103,3 50 **Türk Hava Yolları 15,50 15,06 16,55 4,95 16,55 -5,08 -1,21 211,87 771.197 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ YEDEKLER İM) PİYASA 2016/09 Mg 2016/12) 2017/09 see İTEMETTÜ 
SERMAYE Mİ vopLAnı DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON GETİRİSİ (2016, İN (2016/12) İl (2017 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) SÜ (Bin TL) Mİ (BİN TL) 12 AY (e) 

Toplam Piyasa: XUTUM 866.261.059 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,7 1,5 4,9 47 o 67 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 372.003 348.768 3.525 5.657 -1.222 o 3834 0,9 - 27 32 08 
Arsan Tekstil ARSAN 84.690 117.847 153.289 9.140 12.995 18.975 617 0,8 - 8.6 92 158 
Bilici Yatırım BLCYT 45.000 48.119 71.550 5.804 3472 11.021 8,2 0,8 - 9,8 42 105 
Birko Mensucat BRKO 77.288 12.732 32.461 4.641 -15.041 1.794 - 04 - 4,1 -158 8,4 
Birlik Mensucat BRMEN 16.437 20.988 23.341 -1.308 -7.685 -1.188 - 0,6 - MB 03-99 
Bisaş Tekstil BISAS 21.000 -8.809 28.560 15.438 16.588 733 15,2 23 - 1884 O 2024 
Bossa BOSSA 33.013 281.538 193.785 10.129 -B.663 20.531 NK 0.6 - 3,7 24 7.6 
Dagi Giyim DAGI 43.300 64.292 109.549 -365 -2.402 1.018 - 10 - 0,6 3,3 15 
Derimod DERIM 5.400 38.635 47.136 3.517 3.381 -422 5 Rİ - 22 16 03 
Desa Deri DESA 49.222 -3.590 51.191 5.657 -13.300 -3.864 - Rİ - 49 38 -28 
Diriteks Diriliş Tekstil DIRIT 10.650 -4.399 12.035 -383 47 -422 - 19 - DI 686 3 
Esem Spor Giyim ESEMS 13.316 -13.182 4927 -2716 -6.448 -3.628 - 36,8 - 169 356 46 
Hatay Tekstil HATEK 21.000 192.610 108.150 -1.247 19.163 -7.342 8,3 0,5 - -1,8 15.2 — -50 
Mish Dekorasyon DMISH 22.727 -21.425 5.454 16.929 15.804 -885 p 42 - p . - 
Karsu Tekstil KRTEK 35.100 1423 61.075 -6.455 -10.525 1795 - 17 - 61 EZ 12 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.543 48.000 2751 13.806 -22 29 0.6 133 496 <0 
Menderes Tekstil MNDRS 250.000 78.201 225.000 30.772 -2.989 49.119 14,6 0,7 - 6,5 05 8,5 
Royal Halı (***) ROYAL 60.000 88.740 58.800 -4.768 -33.692 - - 04 - 26 159 
Söktaş SKTAS 40.120 52.589 79.036 -23.312 -31.664 -38.719 - 0,9 ZI 5 İZİ 
Sönmez Pamuklu SNPAM 79.931 43.944 383.670 7.986 13.351 8.242 28,2 3,1 0,9 29,4 370 o 259 
Yataş YATAS 42.800 104.281 1.143.608 12.094 17.479 51.580 20,1 7,8 p 34 3,5 8,7 
Yünsa YUNSA 29.160 21.339 138.802 -11.721 -34.107 5.450 > 27 - 42 13,8 2.6 
Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 108.039 311.154 12.108 35.315 -6.368 18,5 21 - 40 80-21 
Anel Telekom ANELT 50.000 -5.926 26.000 952 -1.585 -748 - 0,6 - 24356 -3.170,8 -2.5310 
Arena Bilgisayar ARENA 32.000 225.136 139.200 10.107 14.282 4.009 17,0 0,5 22 1,0 09 03 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 125.450 154.080 8.282 8.004 8.216 19,4 10 - 12 08 09 
#*Aselsan (Kur.Yön.) ASELS 1.000.000 3.442.683 O 31.880.000 389.258 795.191 828.098 25,8 7,2 0,2 18,1 2,1 240 
Bimeks BMEKS 120.000 -372.747 37.200 -2.983 -147.814 O -262193 - - - 03-123 2006 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 53.036 378.900 12.175 18.078 18.712 154 4,6 22 15 15 18 
Despec Bilgisayar DESPC 23.000 30.535 85.330 4121 10.355 5.163 7,5 16 7,5 3, 54 2.8 
Escort Teknoloji ESCOM 49.992 33.025 62.490 -500 3.961 604 12,3 0,8 - 538 295 510 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 22.678 86.580 2.906 4.698 4.230 144 21 - 20,1 498 229 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 146.726 688.800 30.244 52.002 41.381 10,9 34 3,9 12 14 14 
Karel Elektronik KAREL 58.320 145.233 358.085 11.590 10.236 27.149 13,9 18 - 54 3,2 8,7 
Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 17.566 257.404 291 12.547 1.555 23,0 8,1 0,8 26,0 46,1 122 
Link Bilgisayar LINK 5.500 11.184 96.140 1.112 1.354 870 28,8 5,8 30 189 o 172 
Logo Yazılım (Kur.Yön.) LOGO 25.000 171.196 1.451.250 44.973 45.339 38.134 37,7 74 p 40,7 238 220 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 494.123 1.028.107 -2.154 18.670 3.260 427 18 - 03 19 0,5 
#Teknosa İç ve Dış Ticaret TKNSA 110.000 -154.245 617.100 -170.774 -160.613 17.665 22,2 - - TA -5,2 0,7 
Akfen GMYO AKFGY 184.000 150.652 443.440 -28.917 -217.400 -23.020 - 13 - 1849 -11074 -131,6 
Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) AKMGY 37.264 174.738 764.657 59.092 77.822 57.011 10,1 3,6 93 68,0 617 o 664 
Akiş GMYO (Kur.Yön.) AKSGY 430.092 1.856.560 1.453.710 34.218 169.929 277.622 3,5 0.6 12,2 618 o 2237 1294 
#Alarko GMYO ALGYO 10.651 728.928 573.545 26.756 133.207 35.366 40 0,8 9 1256 Oo 5599 907 
Ata GMYO ATAGY 23.750 14.355 106.163 -1.378 4.354 -1.538 25,3 2,8 MA VGA 635 
Atakule GMYO AGYO 154.000 152.525 328.020 4.488 20.497 -2.465 24,2 LI - 915 o 3128 460 
Avrasya GMYO AVGYO 72.000 60.559 116.640 2.146 4.116 5.356 15,9 0,9 5 442 643 227 
Deniz GMYO DZGYO 50.000 154.166 145.000 4.145 12.335 7.017 95 0,7 - 48,0 OTO 676 
Doğuş GMYO (Kur.Yön.) DGGYO 332.008 506.013 1.095.626 20.732 58.651 11.510 22,2 13 - 45,5 914 206 
Edip Gayrimenkul EDİP 65.000 160.129 83.200 -7.645 139 -16.366 - 04 196 0 -276 
#*Emlak Konut GMYO EKGYO 3.800.000 7.995.728 o 10412000 O 1524965 O 1.761.276 o 1.065.535 8,0 0,9 - 49,8 510 38,0 
#Halk GMYO (Kur.Yön.) HLGYO 820.000 844.260 762.600 32.209 107.667 36.979 6,8 0,5 0,4 546 Oo 1353 O 599 
İdealist GMYO IDGYO 10.000 -1.784 22.100 -225 10 -344 - 27 p . - - 
#İhlas Gayrimenkul IHLGM 140.000 -84.909 271.600 014 -648 155 O 6449 49 AA 187 21 
#İş GMYO (Kur.Yön.) 1sGYO 913.750 2.276.873 1.297.525 128.695 420.511 93.027 34 0,4 9,8 417 o 1039 252 
#kiler GMYO KLGYO 124.000 910.429 466.240 1496 30.750 244.674 17 0,5 - 126 Oo 2087 O 68,6 
Körfez GMYO KRGYO 66.000 34.155 110.220 30.203 36.643 14.865 5,2 LI - 38,5 468 211 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 27.219 54.589 114.591 1.667 266 -7931 - 14 0,9 94 12 394 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 167.251 279.630 -3.618 -3.524 147.909 19 14 - p - G6 
Nurol GMYO NUGYO 80.000 133.888 380.800 89.419 151.070 7.540 5,5 18 p 42,3 32,4 3,0 
Özak GMYO OZKEY 250.000 1.043.727 582.500 12.956 7.541 66.007 9.6 0,5 - 19,4 8,2 1060 
Özderici GMYO OZGYO 100.000 208.566 158.000 12.627 23.525 15.573 60 0,5 1087 824 OL 
Panora GMYO PAGYO 87.000 678.264 400.200 32.009 41.880 33.871 9 0,5 95 88,6 835 Oo 624 
Pera GMYO PEGYO 89.100 62.587 81.081 1.177 -1.753 -2.596 - 0,5 - 202 213 523 
Reysaş GMYO RYGYO 246.000 581.606 319.800 5.061 131.381 721 25 04 - 8,5 1604 09 
Servet GMYO SRVEY 52.000 232.570 183.040 12.362 33.274 7.332 65 0,6 - 92 1935 506 
Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 368.587 474.000 -29.971 -56.686 -34.160 - 0,5 - 257 187 53 
Torunlar GMYO TRGYO 1.000.000 5.037.891 3.180.000 315.662 o 1.172.384 114.342 3,3 0,5 16 613 o 1761 O 266 
TSKB GMYO TSGYO 150.000 13.536 112.500 -17.001 -26.645 -29.364 - 0,7 - 1297 ISI -2017 
Türker Proje Gayrimenkul TURGG 7.121 137.034 275.144 -2414 310 254 924 19 - p - - 
#Vakıf GMYO VKGYO 217.500 656.033 582.900 10.768 42.425 8.495 14,5 0,7 - 4651 13710 3434 
Yapı Kredi Koray GMYO YKGYO 40.000 22.430 92.800 -8.717 -9.392 507 - 15 - 1268 O -B5,8 3,8 
Yeni Gimat GMYO YGGYO 107.520 1.743.335 1.435.392 112.632 186.146 108.809 79 0,8 6,8 880 (O 1105 O 862 
Yeşil GMYO Yeyo 235.116 5.469 159.879 -8.790 -17.646 4.322 - 0,7 - 302 BA 70 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


İÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.333.872 (o 15,5 7.810.430 
0,2 18.873 54 13 Akın Tekstil 13,84 13,21 14,46 8,62 15,01 -2,26 -1,91 43,42 2.310 
113 11.770 77 44 Arsan Tekstil 1,81 1,78 1,88 1,36 2,08 0,56 3,43 32,12 2.410 
9,3 63.730 89,1 32 Bilici Yatırım 1,59 151 1,64 1,12 1,96 3,92 1,27 37,07 823 
> 37.458 115,4 88 Birko Mensucat 0,42 0,41 0,42 0,40 0,62 2,44 2,44 -12,67 50 

Ni 26.345 112,9 49 Birlik Mensucat 142 1,39 1,49 0,88 1,91 -1,39 0,71 59,55 776 
15,4 - -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,36 1,36 171 0,46 1,91 -18,56 -16,56 183,33 LU 
0,6 284.170 146,6 14 Bossa 5,87 5,15 7,10 2,45 7,10 18,83 44,94 138,62 25.786 
Ni 3.502 3,2 30 Dagi Giyim 2,53 2,30 2,59 1,16 3,10 10,00 11,45 107,38 3.307 

- 93.403 195,7 34 Derimod 8,84 8,61 9,60 7,02 10,37 -3,91 17,71 4,12 2.708 

- 46.803 91,4 22 Desa Deri 1,04 1,01 1,06 0,85 1,25 0,97 2,97 20,93 570 

Ni 9.824 81,6 90 Diriteks Diriliş Tekstil 1,13 LI 1,18 0,82 2,68 -1,74 -3,42 -26,94 897 

- 5.087 103,3 74 Esem Spor Giyim 0,37 0,36 0,38 0,23 0,99 2,78 zi 42,31 13 

6,l 45.422 42,0 21 Hatay Tekstil 5,15 4,91 5,40 3,50 6,80 3,83 3,62 46,31 2.125 
- -151 -2,8 91 Mish Dekorasyon 0,24 0,24 0,25 0,21 0,42 - - -4,00 25 

z 118.172 193,5 20 Karsu Tekstil 1,74 1,72 1,81 0,40 2,40 -0,57 -12,12 335,00 571 
21,3 19.736 41, 16 Lüks Kadife 4,80 4,58 5,10 3,36 6,80 1,69 1,91 -9,43 707 
4,7 392.212 174,3 46 Menderes Tekstil 0,90 0,84 0,90 0,59 1,13 2,27 8,43 50,00 9.086 
Ni 149.699 254,6 29 Royal Halı 0,98 0,93 0,98 0,75 1,30 5,38 7,69 8,89 22 

ii 274.879 347,8 48 Söktaş 1,97 1,76 2,08 1,49 2,55 13,22 18,67 4,03 6.978 
11,0 -2.690 -0,7 3 Sönmez Pamuklu 4,80 4,07 4,95 1,99 4,99 17,36 21,21 138,23 2.240 
38,7 14.616 1,3 54 #*Yataş 26,72 26,54 28,14 5,28 28,50 -4,30 -5,58 403,20 2.667 
- 105.211 75,8 38 Yünsa 4,76 4,60 4,88 2,37 5,28 -1,04 5,78 96,69 3.020 
115 -55.458 -17,8 33 Alcatel Lucent Teletaş 8,04 7,87 8,37 7,05 12,88 -1,23 0,75 9,24 4.667 
- -923 -3,6 64 Anel Telekom 0,52 0,50 0,52 0,43 0,82 1,96 4,00 13,04 54 
3,2 18.862 13,6 48 Arena Bilgisayar 4,35 4,29 4,56 3,75 4,81 1,40 2,84 2,11 2.465 
5,3 107.799 70,0 21 Armada Bilgisayar 6,42 6,40 6,84 4,82 7,43 -0,77 -5,31 0,16 1.139 
27,8 47.019 O, 14 *Aselsan (Kur.Yön.) 31,88 31,64 32,84 12,69 47,22 -1,36 0,25 142,94 161.384 
- 466.607 1.254,3 93 Bimeks 0,31 0,30 0,39 0,24 0,88 -3,13 10,71 -64,37 890 
29,6 -16.521 -44 33 Datagate Bilgisayar 12,63 11,18 12,90 4,04 12,90 9,54 20,63 178,97 6.704 
21,3 11.424 13,4 38 Despec Bilgisayar 3,71 3,57 3,74 3,00 4,18 2,77 3,34 20,12 874 
6,1 -372 -0,6 39 Escort Teknoloji 1,25 1,24 1,28 1,04 1,49 -0,79 -0,79 8,70 566 
14,8 -2.602 -3,0 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,81 4,74 4,97 3,23 7,13 -1,84 -2,24 29,30 2.791 
311 -159,194 -23,1 42 İndeks Bilgisayar 12,30 11,93 12,81 7,43 12,81 0,33 6,96 52,29 7.360 
12,7 79.708 22,3 2 Karel Elektronik 6,14 5,49 6,23 2,12 6,69 6,23 5,68 120,86 7.465 
35,2 -2.446 -1,0 56 Kron Telekomünikasyon 18,04 16,81 18,21 4,79 20,60 0,73 -2,49 259,61 2.055 
20,0 -11.540 -12,0 30 Link Bilgisayar 17,48 14,07 19,27 5,70 19,27 23,10 22,58 184,69 13.403 
19,6 2.276 0,2 65 Logo Yazılım (Kur.Yön.) 58,05 56,70 58,85 48,60 63,00 0,43 -1,19 13,82 1.101 
43 219.865 214 35 Netaş Telekom. 15,85 15,60 16,68 9,82 18,99 -3,35 0,06 58,98 18.299 
-62,9 -5.661 -0,9 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 5,61 5,35 5,78 3,35 6,81 3,31 8,93 67,96 9.609 
- 457.485 103,2 24 Akfen GMYO 2,41 2,40 2,52 117 2,82 1,26 - 83,97 3.583 
35,7 -37.760 -4,9 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 20,52 20,16 20,78 18,38 22,78 -0,19 0,29 10,08 63 
18,1 1.411.694 97,1 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,38 3,17 3,52 2,21 3,55 6,62 7,99 42,36 3.378 
19,2 -74.685 -13,0 48 #Alarko GMYO 53,85 50,75 54,65 37,93 54,65 1,03 5,90 29,68 12.576 
11,0 24.333 22,9 18 Ata GMYO 4,47 4,24 4,72 3,40 5,50 -3,66 -6,68 -3,46 15 
44 1.546 0,5 16 Atakule GMYO 2,13 2,06 2,18 1,57 2,67 2,90 3,90 13,99 2.058 
5,5 -11.159 -9,6 100 Avrasya GMYO 1,62 1,55 1,72 121 6,49 -2,99 2,53 29,60 10.582 
74 -12.185 -8,4 13 Deniz GMYO 2,90 2,80 2,97 1,73 4,73 2,84 7,41 62,01 996 
59 192.734 17,6 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,30 3,20 3,32 2,84 3,95 1,54 1,85 8,63 2431 
Ni 271.415 326,2 37 Edip Gayrimenkul 1,28 1,20 1,39 0,79 1,93 6,67 8,47 60,00 7.389 
11,0 31.633 0,3 51 #**Emlak Konut GMYO 2,74 2,71 2,81 2,38 3,32 LI -2,49 -10,16 157.102 
6,8 -9.053 -1,2 23 *Halk GMYO (Kur.Yön.) 0,93 0,91 0,95 0,83 1,12 -1,06 -3,12 6,46 3.575 
Ni -145 -0,7 25 İdealist GMYO 2,21 2,11 2,37 1,55 3,60 2,31 8,33 33,94 798 
0,8 -77 -0,0 68 #İhlas Gayrimenkul 1,94 1,92 2,08 0,58 2,52 -2,51 -1,02 230,62 70.959 
12,1 845.797 65,2 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 142 1,38 1,42 1,24 1,52 0,71 441 4,06 6.149 
26,5 367.952 78,9 30 *Kiler GMYO 3,76 3,72 3,96 1,59 5,58 5 2,73 136,48 12.065 
21,3 -4.523 Al 6 Körfez GMYO 1,67 1,65 1,75 142 2,64 -0,60 0,60 7,74 290 
Si 39.387 34,4 70 Kuyumcukent Gayrimenkul 4,21 4,17 4,29 3,28 4,83 -0,24 145 19,38 317 
71,8 8.164 2,9 8 Mistral GMYO 7,17 7,13 7,51 4,42 12,00 -0,42 -2,98 30,36 2.220 
32,3 635.741 166,9 28 Nurol GMYO 4,76 4,61 5,05 3,80 5,62 -0,42 0,21 15,25 7.196 
47 160.342 27,5 25 Özak GMYO 2,33 2,32 2,49 1,92 2,85 -4,51 -0,43 14,78 3.251 
8,6 113.023 71,5 33 Özderici GMYO 1,58 1,54 1,63 1,25 2,33 -0,63 1,28 24,41 11.248 
5,7 -17.064 -4,3 26 Panora GMYO 4,60 4,32 4,70 3,76 5,54 4,07 -5,93 13,33 1.548 
- 13.776 17,0 51 Pera GMYO 0,91 0,85 0,93 0,49 1,49 LI 3,41 89,58 3.062 
15,4 721.256 225,5 38 Reysaş GMYO 1,30 1,26 1,31 0,66 1,48 1,56 2,36 91,18 537 
9,9 24.997 13,7 5 Servet GMYO 3,52 3,13 3,52 2,62 4,73 12,10 15,79 33,84 464 
Ni 296.781 62,6 37 *Sinpaş GMYO 0,79 0,77 0,82 0,56 0,89 3,95 2,60 36,21 8.820 
16,1 (2.062.170 64,8 21 Torunlar GMYO 3,18 3,15 3,33 2,01 3,62 -2,75 -4,50 54,64 2.678 
> 242.997 216,0 24 TSKB GMYO 0,75 0,73 0,77 0,62 0,98 1,35 2,74 15,38 808 

21 -14.095 5.1 25 Türker Proje Gayrimenkul 38,64 38,30 40,02 33,70 45,88 0,26 2,88 10,46 1.186 
4,6 -68.449 -11,7 24 *Vakıf GMYO 2,68 2,65 2,80 2,26 3,45 N 3,08 17,45 13.678 
5 -9.319 -10,0 45 Yapı Kredi Koray GMYO 2,32 2,29 2,46 1,20 4,52 -0,85 zi 58,90 6.208 
9,9  -162.934 -11,4 77 Yeni Gimat GMYO 13,35 13,04 13,70 11,22 13,95 5 -1,69 3,98 214 
Ni 482.179 301,6 66 Yeşil GMYO 0,68 0,63 0,69 0,52 1,31 6,25 7,94 13,33 10.701 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 


YEDEKLER 


PİYASA 


2016/09 2016/12 2017/09 


İTEMETTÜ 


NET KÂR MARJI 


F/IK 
SERMAYE İM soplamı EM) DEĞERİ KARI KÂRI KÂRI see GETİRİSİ 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) MÜ (BİN TL) Mi (BİN TL) Ü (BİN TL) 12 AY (e) 09) (20) (20) 09) (9) 
Toplam Piyasa: XUTUM 866.261.059 40.646.583 53.460.012 61.489.164 9,7 1,5 4,9 4,7 6,7 
Atlas Yat. Ort. ATLAS 30.000 -6.389 30.600 -1.095 452 5.349 44 13 - -11 Ol 12 
Eczacıbaşı Yat. Ort. ECBYO 21.000 25.230 47.460 2.298 2714 2916 142 10 44 4,8 Al 5,5 
Euro Kapital Yat. Ort. EUKYO 20.000 6.287 24.000 611 1323 1.942 9,0 09 LI 02 03 09 
Euro Trend Yat. Ort. ETYAT 20.000 4.176 20.000 220 881 1.585 8,9 0,8 09 Ol 03 08 
Euro Yat, Ort. EUYO 20.000 5.098 17.400 58 789 1.649 73 07 09 0,0 02 09 
Garanti Yat, Ort. (Kur.Yön.) GRNYO 32.000 3.005 24.640 1.648 1.821 1.188 18,1 07 6,1 2.8 20 22 
İş Yat. Ort. ISYAT 160.599 74.457 162.205 14.556 19.193 20.497 6,5 07 124 47 45 3,9 
Oyak Yat. Ort. OYAYO 20.000 1341 22.600 1.069 1.242 1.376 14,6 LI - 13 12 19 
Vakıf Yat. Ort. VKFYO 20.000 -2.723 30.000 -196 -237 -171 - 17 - - n - 
Adel Kalemcilik ADEL 23.625 198.146 397.373 36.731 18.857 43.038 15,8 18 3,6 14,2 69 145 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 37.000 28.094 213.120 8.201 8.989 5.720 32,7 33 24 23 19 2.6 
*Anel Elektrik ANELE 110.000 261.182 425.700 20.050 59.839 59.467 43 LI 24 47 8,8 8,1 
Akyürek Pazarlama AKPAZ 46.087 -37.681 11.983 -1.210 -21.848 -9.254 - 14 - -1,2 17.8 o -179 
Bantaş Ambalaj BNTAS 32.250 29.973 155.123 2.348 4.221 1.684 43,6 25 - 77 10, 43 
Burçelik BURCE 8.424 28.632 33.106 -673 -1.035 -2.468 - 09 - 2,2 23-69 
Burçelik Vana BURVA 7.348 -2.891 13.079 82 -232 315 143409 29 - 15 34 3,3 
4Doğtaş Kelebek Mobilya DGKLB 209.070 -132.155 777.740 -8.159 -39.648 20.711 - 10,1 - -2,6 -10,0 45 
Eminiş Ambalaj EMNIS 6.200 -333 29.574 -.416 -14.095 -2.744 - 50 - -30,2 390 o -65 
Flap Kongre Toplantı Hiz. FLAP 31.250 84.242 437.500 -736 9.888 1.816 35,2 3,8 - -8,5 15,0 6,0 
Gentaş GENTS 110.000 86.925 193.600 16.235 17.617 27.118 6,8 10 21 8,9 69 11,5 
#Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || MAVI 49.657 190.552 2.763.412 52.330 50.064 78.634 36,2 115 - 54 3,8 5,8 
Makina Takım MAKIK 200.000 -127.990 400.000 11011 -9.931 5.063 65,1 5,6 - -27,1 1 1,2 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 76.337 186.868 8.433 10.058 13.631 12,2 12 - 4, 37 5,0 
Milpa MIPAZ 178.355 -21.353 370.978 -1.352 45.006 -11.593 10,7 24 - -28,3 o 6411 -5042 
Orge Enerji Elektrik ORGE 20.000 62.515 194.400 16.821 25.039 25.418 5,8 24 24 24,4 9,0 397 
Parsan PARSN 77112 401.947 959.273 -4.601 -2.853 12.010 69,7 20 - 27 -13 54 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7.500 21.428 28.050 2.292 2.841 1.749 12,2 10 - 32,7 30,5 o 238 
Türk Prysmian Kablo (Kur.Yön.) PRKAB 141.734 19.969 361.421 11715 20.236 4.677 27,4 22 17 17 21 06 
Plastikkart PKART 22.750 16.175 67.568 3.078 3.590 1.663 311 17 - 49 43 24 
Pergamon Dış Ticaret PSDIC 7.425 18.333 35.640 2.604 3.550 5.064 59 14 74 89,6 94,0 145,1 
Sanel Mühendislik SANEL 13.225 7.780 24.202 234 338 -1.224 - 12 - 1,0 08 -47 
Sanko Pazarlama SANKO 80.000 185.288 270.400 17.351 25.709 18.129 10,2 10 63 28 3,0 3,1 
Sarkuysan SARKY 200.000 209.721 656.000 16.289 30.254 48.306 10,5 16 21 0,8 10 16 
Senkron Güvenlik SNKRN 6.700 -4.536 12.462 -2.337 -4.871 -4.334 - 5,8 - 14,1 21,1 -38,7 
Serve Kırtasiye SERVE 11.559 -8.946 7.051 -828 -1.257 -2.315 - 27 - 5,2 59-266 
Sönmez Filament SONME 56.065 17.089 245.565 3.346 4.562 9.876 22,1 34 - 108,0 o 107,7 2464 
Ulusoy Elektrik ULUSE 40.000 133.001 720.400 14.821 36.453 55.864 93 42 22 10,6 16,0 o 194 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 33.404 540.800 -5.521 15.134 5.441 20,7 2,8 - -1,5 29 12 
Yaprak Süt ve Besi Çift. YAPRK 7.100 15.272 19.454 659 1.181 1.602 9,2 09 - 7,2 90 120 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş YAYLA 9.975 26.063 24.040 -2.956 -2.718 -1.936 - 07 - -19,3 3,1 -98 
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NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 8.300 1.910 14.857 -4.491 — 15 Ni > -33,9 
Beyaz Filo (*) BEYAZ 45.313 51.642 3.942.188 26.447 423,1 40,7 Ni bi 5.1 
Bomonti Elektrik (*) BMELK 17.000 10.356 18.530 -4.197 - 0,7 - > -214,3 
Denge Holding (*) DENGE 11.000 43.705 107.910 8.659 19,3 2,0 Ni ği - 
İzmir Fırça (*) IZFAS 16.875 2.239 155.925 600 326,7 8,2 Ni Ni 2,8 
İz Hayvancılık Tarım (*) IZTAR 7.397 7.876 14.573 -434 > 10 z Ni -2,8 
MCT Danışmanlık (*) MCTAS 5.141 1.810 31.669 27 - 4,6 Ni Ni 0,2 
Mega Polietilen (*) MEGAP 13.221 1.003 17.452 281 14,6 1,2 - - 2,2 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.821 11.881 82.453 1.523 1.638 3.270 24,4 2,6 Ni LI 0,7 10 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 4.342 53.920 1.771 114 2,7 0,9 Ni 5,9 5 
Politeknik Metal (*) POLTIK 3.750 14.523 137.775 5.454 204 7,5 0,3 - 17,6 
Rodrigo Tekstil (*) RODRG 7.085 807 22.247 10 - 2,8 Ni - Ol 
Say Reklamcılık SAYAS 25.750 7.403 42.488 537 -19.397 364 Ni 13 - 0,6 -15,6 TI 
Sekuro Plastik SEKUR 13.885 4.895 128.020 1.602 809 3.079 56,0 6,8 - 3,6 13 5,1 
Seyitler Kimya (*) SEYKM 9.190 8.917 88.775 2.626 28,0 4,9 0,7 Ni 18,3 R 
Taç Tarım Ürünleri (*) TACIR 7.080 6.161 17.134 -3.119 - 13 Ni 5 -58,8 
Taze Kuru Gıda (*) TKURU 1.000 942 7.150 65 - 3,7 - Ni 17 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14.175 3.752 66.764 1.285 206 621 - 3,7 > 3,3 04 LA 
Vanet Gıda (*) VANGD 25.000 4.205 59.500 z -8.589 5 z 2,0 E Ni -132,7 # 
| Piyasa Öncesi İlem Pazarı «es mmmm Ğİ m öİİ İÜ RA ÜN İİ AMR m İİ m 
Asil Çelik (*) ASCEL 180.082 268.695 810.370 - -24.430 - - 1,8 - - -45 - 
Ayes Çelik Hasır Ve Çit (*) AYES 15.028 18.958 25.548 2.821 11,9 0,8 2,9 zi 1,6 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 -9.117 6.691 682 22,7 2,2 - 2 5,3 
Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 282.641 335.476 53.651 9,6 0,8 8,7 bi 12,7 
Halk Sigorta (*) HALKS 187.000 22.398 291.720 22.002 115 14 5 Ni z 
İşbir Holding (*) ISBIR 635 154.540 123.769 -7.496 10,2 0,8 04 > -1,7 
İskenderun Demir ve Çelik (*) ISDMR 2.900.000 5.784.373 16.327.000 942.849 9,6 19 9,8 - 14,6 
Kuştur Kuşadası Turizm (*) KSTUR 4.245 25.197 45.842 1.385 19,2 1,6 4,4 > 14,6 
Merit Turizm (*) MERİT 2.550 10.729 15.173 2.352 54 INI - 5 28,2 
Orma Orman Mahsulleri (*) ORMA 27.200 62.072 32.368 -66.317 - 04 Ni - -26,9 
Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 14.354 21.960 3.174 8,3 INI 9,8 Ni 14,2 
Umpaş Holding (*) UMPAS 42.000 78.288 26.040 -73 4,9 0,2 - > -0,1 
Uzertaş Boya (*) UZERB 8.000 -7.443 8.880 -487 5 15,9 - Ni -23,7 
Yibitaş İnşaat Malzeme (*) YBTAS 100 131.407 184.000 25.623 9,8 14 24 Ni 26,8 
Yonga Mobilya (*) YONGA 210 21.497 53.550 1.553 - 2,5 3,1 zi 3,0 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


14,08 134.333.872 15,5 7.810.430 
202 -11.380 -37,2 82 Atlas Yat, Ort. 1,02 0,98 1,07 0,83 1,83 - 4,08 1,24 2.870 
72 12748 20,9 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 2,26 2,10 240 1,23 241 3,67 5,12 79,20 13.020 
101 6.917 -28,8 64 Euro Kapital Yat. Ort. 1,20 NIZ 1,25 0,80 2,07 5,26 6,19 28,78 3.601 
93 5.845 29,2 94 Euro Trend Yat. Or. 1,00 0,95 110 0,74 149 5,26 4,17 24,44 5.808 
9,5 -6.385 36,7 100 Euro Yat. Ort, 0,87 0,84 0,91 0,75 1,57 1,16 1,16 0,65 1.529 
3,9 -4.033 16,4 97 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,77 0,75 0,82 0,63 0,92 1,32 2,67 20,38 2.798 
107 -29974 -18,5 67 İş Yat. Ort. 101 0,98 101 0,80 101 2,02 5.21 17,78 887 
73 -2.698 11,9 53 Oyak Yat. Ort. 1,13 1,02 135 0,74 135 9,71 11,88 50,67 8.833 
- -2.601 -3,7 34 Vakıf Yat. Ort. 1,50 148 1,92 1,13 227 — -3,85 5,63 31,58 6.430 
1,3 210985 53,1 28 Adel Kalemcilik 16,82 16,51 17,34 14,20 2286 o -204 2,19 9,05 1.108 
10,0 8.018 3.8 2 Akdeniz Güvenlik Hız. 5,76 5,65 6,28 2,55 648 -7,10 -2.87 117,27 5.996 
26,7 -39010 9,2 49 #Anel Elektrik 3,87 3,61 3,97 1,28 3,97 1,84 2,65 18947 14815 
- 201155 O 1.6787 34 Akyürek Pazarlama 0,26 0,25 0,26 0,25 043 4,00 . 21,21 p7! 
5,7 8.562 5,5 34 Bantaş Ambalaj 4,81 4,48 4,86 1,96 6,09 5,02 17,60 52,22 5.939 
. 18.552 56,0 46 Burçelik 3,93 3,88 4,04 3,38 4,70 0,26 2,08 11,97 1.004 
00 5.092 38,9 54 Burçelik Vana 1,78 1,72 1,85 144 240 Z 171 21,92 543 
- 198,588 25,5 50 #Doğtaş Kelebek Mobilya 3,72 3,64 4,00 1,52 4,16 — -5,58 2,20 95,19 16691 
ğ 16.738 56,6 nu Eminiş Ambalaj 477 4,67 5,10 4,18 6,66 171 2,80 13,30 518 
10,8 3.424 -.8 7 Flap Kongre Toplantı Hiz. 14,00 12,66 15,10 2,04 1909 -1,06 1,38 47377 10750 
145 33.630 7A 45 Gentaş 1,76 172 1,83 121 1,83 - 4,16 30,35 5.466 
31,8 -8.941 03 55 #Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || 55,65 52,55 57,85 39,70 60,00 O -288 -4,05 25,06 o 33.233 
8,5 21257 5,3 9 Makina Takım 2,00 1,99 2,10 1,37 3,4 -050 . 42,86 5.444 
10,1 -2.295 1,2 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2,48 239 2,59 2,09 3,3 -3,3 -9,82 -15,93 7.126 
2, 13.679 3,7 13 Milpa 2,08 2,08 230 0,90 3,19 -095 -3,70 13111 11.660 
408 -21214 -10,9 46 Orge Enerji Elektrik 9,72 9,67 10,34 5,85 11,08 O 489 -3,86 58,21 2477 
29 417502 43,5 28 Parsan 12,44 12,00 12,85 740 12,85 3,58 6,32 50,97 1.388 
79 -7.085 -25,3 42 TGS Dış Ticaret 3,74 3,67 3,83 3,32 5,62 - 3,03 0.53 276 
8,2 -35243 -,8 15 Türk Prysmicın Kablo (Kur.Yön.) 2,55 2,54 261 1,94 3,06 0,39 0,39 30,60 2.167 
5.6 -6.164 Ea 35 Plastikkart 297 2,86 3,10 2,38 4,24 3,13 277 3,48 1.041 
23,3 33941 95,2 42 Pergamon Dış Ticaret 4,80 4,53 4,96 3,37 4,96 5,73 8,35 26,95 736 
- 47 22 51 Sanel Mühendislik 1,83 172 1,88 1,53 2,46 6,40 7,02 281 958 
100 O -47.783 177 9 Sanko Pazarlama 3,38 3,36 3,45 2,34 406-117 29 42,16 263 
152 — 723.939 1104 83 Sarkuysan 3,28 3,25 3,36 1,89 340-150 261 70,64 599 
- 5.094 40,9 60 Senkron Güvenlik 1,86 181 1,92 1,48 2,80 2,20 - 0,54 1.142 
z 3.217 45,6 54 Serve Kırtasiye 0,61 0,60 0,63 0,50 088-161 161 5,17 4 
15,2 2.139 29 6 Sönmez Filament 4,38 4,10 4,45 243 5,24 5,80 5,54 78,05 1.150 
448 -15031 21 2 Ulusoy Elektrik 18,01 17,50 18,45 7,33 907 196 -3,48 134,89 2.508 
135 O 71406 13,2 12 Vakko Tekstil 3,38 3,15 3,43 2,03 4,29 7,30 9,74 6733 17.095 
9,5 1.690 8,7 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 2,74 2,65 281 1,62 3,03 4,18 10,04 69,14 20 
- 17.948 74,7 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş 241 191 2,80 1,72 287 26,18 26,18 10,05 6.689 
A XV 7 O 
- 8.746 58,9 43 Avrupa Yatırım Holding 1,79 1,76 1,85 1,62 3,73 - -2,19 -15,57 348 
96 372 09 15 Beyaz Filo 87,00 80,00 89,00 5Al 90,05 O 006 1765 — 1.381,61 559 
- 19.802 106,9 20 Bomonli Elektrik 1,09 1,08 1,13 0,94 220 — -1,80 0,93 -48,58 129 
102 -43.039 9,9 47 Denge Holding 9,81 8,25 10,00 2,00 10,00 8,04 14,07 341,89 2.784 
25 9.505 6.1 35 İzmir Fırça 9,24 8,99 9,50 115 9,51 -2.84 11 670,00 474 
. 8.055 55,3 48 İz Hayvancılık Tarım 1,97 1,83 2,07 1,33 2,80 5,35 3,68 45,93 603 
ğ 165 05 15 MCI Danışmanlık 6,16 5,92 6,40 457 6,71 -0,65 2,67 21,26 6 
8,4 -163 29 30 Mega Polietilen 1,32 1,25 148 0,86 183 5,71 15,79 51,72 802 
10,7 5.779 70 16 Osmanlı Menkul 4,16 4,07 5,20 1,84 542-1680 O 32,48 44,44 200 
23,2 7.097 13,2 15 Özerden Plastik 3,37 3,29 3,57 1,86 3,82 -146 13,09 35,68 92 
36,9 -2.007 15 19 Politeknik Metal 36,74 34,36 40,28 12,98 490 787 10,33 117,81 361 
. 2.478 IYI 37 Rodrigo Tekstil 3,14 2,90 3,66 1,67 3,66 3,29 5,02 18,05 479 
- 15.025 35,4 39 Say Reklamcılık 1,65 153 181 1,33 251 7,84 -1,20 237 4.877 
22 o 22952 79 40 Sekuro Plastik 9,22 8,98 9,23 4,08 10,84 2,56 7,21 267 1.823 
175 -2.033 23 21 Seyitler Kimya 9,66 9,25 9,84 2,14 9,84 3,76 757 272,97 737 
ğ 5.834 34,1 40 Taç Tarım Ürünleri 242 2,36 247 221 3,39 041 041 3,97 224 
. 1.778 49 9 Taze Kuru Gida 7,15 701 7,85 6,99 9,80 O- 1227 12,27 52 
- 20589 30,8 34 Temapol Polimer Plastik 471 4,67 495 4,03 MA o 289 -1,26 -48,36 957 
- 91 0,2 34 Vanet Gıda 2,38 237 2,62 145 408 O -739  -25,63 12,26 1.952 
NM 0 08008 İÖ Piyasa Öncesİ İŞİMİZİN m 
- 425715 52,5 - Asil Çelik 4,50 444 4,54 3,51 5,80 - 4,90 28,21 2 
63 12.983 50,8 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,70 1,65 171 1,16 1,80 - . 27,16 5 
9,7 2.860 427 - Balatacılar Balatacılık 0,55 0,54 0,55 0,51 071 - -1,79 -8,33 6 
84 (50742 ENİ 5 Baştaş Başkent Çimento 2,55 2,51 2,60 2,17 3,05 -078 3,66 INI 6 
2 - - 6 Halk Sigorta 1,56 1,56 161 1,52 207 3,1 -3,70 17,17 13 
78 © 170.298 137,6 - İşbir Holding 19490 194,80 194,90 99,21 200,00 0,46 5,29 90,36 7) 
197 — 927.780 5,7 5 İskenderun Demir ve Çelik 5,63 5,55 5,83 173 5,83 -192 6,43 222,46 1.898 
8,1 -7.933 173 - Kuştur Kuşadası Turizm 10,80 10,00 10,98 7,54 11,95 9,09 8,00 43,06 0 
211 -55 04 15 Merit Turizm 5,95 5,80 6,05 3,52 8,56 o -050 1,02 48,75 4 
- 281.081 868,4 - Orma Orman Mahsulleri 1,19 1,16 121 0,85 1,39 2,59 531 22,68 4 
13,0 3.143 37, 10 Sodaş Sodyum Sanayii 3,66 3,63 3,70 2,48 4,65 0,27 -3,68 37,93 3 
44 81246 312,0 - Umpaş Holding 0,62 0,59 0,62 0,40 081 3,33 -1,59 37,78 3 
. 317 3,6 10 Uzertaş Boya KI NI 1,18 0,66 32-672 263 26,14 1 
143 -358 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.840,00 — 1.800,00 (o 1.840,00 1.640,00 2.100,00 5,14 1,10 737 6 
- 683 13 - Yonga Mobilya 255,00 250,00 265,00 217,70 329,13 2,00 6,74 0.62 0 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA ği 2016/09 Mi 2016/12 2017/09 


YEDEKLER KÂRI KÂRI KÂRI 


TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) İN (Bin TL) ÜS (Bin TL) Mi (BİN TL) 


F/K İTEMETTUİ NET KÂR MARJI 
SON GETİRİSİ (2016/ Ü (2016/12) Mi (2017/ 
12 AY (e) 09) (90) (00) 09) (94) 
9,7 1,5 


Toplam Piyasa: XUTUM 866.261.059 40.646.583 53.460.012 61.489.164 İyi P 2,03 4,9 4,7 6,7 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -756.241 1.012.800 2.966 4.704 0,7 0,8 - 
DO-CO (') DOCO 9.744 778.410 2.346.355 78.200 81.020 5 33,8 2,8 0,3 29 2,3 # 
#Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -557.737 979.054 -113.342 -148.262 > -32,4 -31,8 - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 -673.602 703.080 -240.002 -297.120 İN -98,5 -85,1 - 
*Kipa Ticaret KIPA 1.332.682 -181.972 3.691.529 -136.656 -214.295 -158.738 3,2 - -7,8 -9,2 -9,3 
Martı GMYO (*) MRGYO 110.000 198.068 163.900 -23.053 -105.084 ii 0,5 z -487,0 -2.059,8 - 
Martı Otel (*) MARTI 120.000 -85.960 112.800 -38.862 -98.724 Ni 3,3 - -94,6 -232,7 © 
Trabzonspor Sportif (**), TSPOR 100.000 -424.317 226.000 -58.931 -110.949 İz -46,4 -70,0 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > ş 
ABD Dolar BYF USDTR - > - Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR 7 - - - - > 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni - Ni © 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - 5 Ş 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR Ni - Ni - - - 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 > Ni Ni : 
Bizim Portföy Altın BYF GOLDP # - - Ni - 7 - - - - > — 
NN CM MM OAİLİ 

Bankacılık 208.433.366 20.002.142 26.011.328 o 25.289.676 6,7 0,9 1,6 

Sigorta (tarihi maliyetli) 9.018.369 214.750 371.652 452.794 14,8 2,3 18 

Finansal Kiralama/Factoring 2.261.437 187.602 258.954 245.567 0) 10 10 > — s 
Aracı Kurumlar 1.113.608 28.330 31.370 126.711 8,6 13 3,5 0,1 0,0 0,3 
Kıymetli Maden 11.256.383 -12.316 -21.118 470.822 114 24 > -10,9 -15,1 69 
Bina malzemeleri 24.685.018 1.778.221 2.256.939 1.794.614 10,4 13 19 13,2 12,0 10,1 
Çimento 17.147.313 1.101.753 1.213.641 719.350 14,7 2,0 4,7 18,0 14,9 10,7 
Dayanıklı tük. 18.961.610 1.623.563 1.793.738 1.048.205 12,7 20 27 79 6,2 4,0 
Demir çelik 39.990.215 1.029.172 1.330.185 2.806.197 12,3 20 3,3 9,2 8,2 15,3 
Enerji 9.530.823 -378.539 -946.980 -261.666 24,2 27 0,0 -7,8 SİZ -3,5 
Gıda & içecek 48.053.413 1.301.479 504.498 1.483.952 29,4 24 0,7 5,5 17 5,2 
İlaç-Sağlık 6.627.272 407.431 499.951 475.901 11,7 LR 5.1 5,5 4,6 5,2 
Holding 134.221.525 6.070.604 8.337.553 9.325.150 9,5 13 17 70 6,8 8,1 
Kağıt, ambalaj 2.302.696 9.010 7.465 88.911 16,0 2,0 ii 0,5 0,3 3,8 
Girişim Sermayesi 2.513.669 -14.450 123.518 -74.703 26,1 18 0,2 -10,8 84,2 -123,3 
Medya 1.285.610 -18.423 -1.601 -106.846 3,5 LR 20 22 -0,1 5132 
Mobil İletişim 53.121.000 1.825.077 787.396 3.012.185 14,9 27 4,8 8,3 2,6 11,6 
Otomotiv 48.153.493 1.702.746 2.522.263 2.204.855 15,0 4,8 21 4,8 4,9 5,0 
Oto malz. 7.963.101 72.181 238.751 434.762 11,7 3,3 1,0 1,8 4,4 8,3 
Perakende gıda 32.175.861 2.521 -20.624 1.209.653 20,4 84 12 0,0 -1 3,4 
Petrol dağıtım 35.492.653 1.296.141 2.226.204 3.832.818 7,4 2,6 4,8 4,4 5,3 8,4 
Kimya 31.731.292 1.281.654 1.786.026 2.124.031 10,4 2,5 3,3 9,8 10,1 12,0 
Tekstil 3.328.786 50.009 -49.529 112.546 17,8 13 Ol 1,3 -1,8 3,7 
GMYO 217.264.543 2.363.543 4.294.096 2.247.016 bl 0,7 2, 47,0 67,3 36,1 
Yatırım Ortaklığı 378.905 19.170 28.178 36.331 UNİ 0,8 6,4 14 14 21 
Teknoloji 37.657.820 352.103 720.019 729.737 24,9 5,8 0,3 2:0) 4,0 5,3 
Turizm 690.219 -22.314 -47.228 12.010 8,1 ii > -21,1 -36,6 3,3 
Ulaştırma 26.095.191 -1.287.668 -215.709 1.388.861 10,3 12 Ol -5,0 -0,6 4,0 
Diğer 10.575.880 185.821 294.934 411.127 16,5 2,8 0,9 2,6 iz 43 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 9.235.518 -529.679 -888.710 -158.738 33,8 4,0 O,l 9,4 -11,9 -9,3 
Gelişen İşletmeler 4.994.472 4.947 12.855 7.334 127,8 11,2 0,0 1,6 04 1,5 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 18.308.387 > 957.289 5 9,6 1,8 8,9 o #DIV/0! 10,8 5 
Borsa Yatırım Fonları © € 5 Ç > ş > > ği s 
Toplam Piyasa: 866.261.059 40.646.583 53.460.012 O 61.489.164 97 15 2,0 4, 47 6,7 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
yeli 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin bereli 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/06 ** 2017/03 *** 2016/12 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


14,08 134.333.872 (o 15,5 7.810.430 

574.291 56,7 48 Beşiktaş Futbol Yat. 4,22 4,13 4,35 3,75 6,17 -2,31 3,18 5,50 13.086 

8,3 364.500 15,5 10 DO-CO 240,80 218,50 241,50 160,10 279,60 10,21 14,56 3,17 1.020 

721.191 73,7 34 #Fenerbahçe Futbol 34,62 34,28 35,20 30,82 39,82 -0,80 0,93 -10,45 4.280 

399.465 56,8 34 #Galatasaray Sportif 6,51 6,38 6,77 5,30 8,99 -0,76 4,66 -9,29 30.160 

315.761 8,6 7 *Kipa Ticaret 2,77 2,55 2,89 1,56 3,50 7,36 7,36 73,13 5.772 

160.058 97,7 48 Martı GMYO 1,49 1,46 2,54 0,37 2,54 -38,43 -29,72 254,76 36.956 

446.299 395,7 6l Martı Otel 0,94 0,93 1,08 0,35 131 -11,32 2,17 168,57 16.014 

461.396 204,2 45 Trabzonspor Sportif 2,26 2,21 2,31 1,97 3,33 -0,88 2,73 -19,00 4.885 

Ni * Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 38,81 38,29 39,97 23,67 44,16 -1,95 -1,67 42,42 338 

- - - ABD Dolar BYF 365,80 363,50 370,20 288,50 387,30 0,44 0,76 -0,65 1.979 

- - - Finans Por. Banka HY BYF 17,55 17,06 17,90 13,39 20,50 -0,85 1,18 28,85 497 

5 - - Finans Por. BIST30 HY BYF 56,18 55,38 57,84 38,46 58,50 -1,92 -1,82 45,09 328 

Ni : > FISE İst. Bono FBIST BYF 269,70 269,20 269,80 201,60 300,80 0,19 0,45 7,79 82 

- - - Finans Portföy Altın BYF 14,68 14,50 14,82 10,61 16,45 1,24 1,24 8,74 461 

- - - Finans Portföy Gümüş BYF 13,80 13,69 14,03 9,93 16,80 0,15 0,07 5 660 

- - - İş Portföy BIST 30 HY BYF 37,48 36,92 38,63 25,57 39,05 -2,14 -1,68 45,44 229 

- Ni - - Bizim Portföy Altın BYF 148,30 146,85 150,10 113,60 169,65 1,09 0,82 7,93 1.367 

a 

13,6 2 Bankacılık 1.368.203 

15,8 25 Sigorta 26.284 

13,4 2.662.011 117,7 15 Finansal Kiralama/Factoring 25.620 

15,5 -3.557 -0,3 28 Aracı Kurumlar 2.278 

20,6 -4.189.821 -37,2 38 Kıymetli Maden 634.991 

123 4.324.653 15 29 Bina malzemeleri 169.469 

11,3 3.093.252 18,0 27 Çimento 164.676 

13,1. 3.522.700 18,6 2 Dayanıklı tük. 366.141 

16,0 -897.527 22 53 Demir çelik 532.695 

4,5 10.171.276 106,7 20 Enerji 258.423 

5,0 2.700.900 5,6 2 Gıda & içecek 203.665 

97 -387.296 -5,8 21 İlaç 89.259 

12,6 40.028.123 29,8 33 Holding 499.676 

10,3 464.168 20,2 26 Kağıt, ambalaj 19.538 

6,5 622.772 24,8 37 İlaç 35.227 

6,8 19.439 15 26 Medya 29.005 

10,9 16.529.775 31,1 27 Mobil İletişim 104.134 

31,1 7.697.085 16,0 24 Otomotiv 465.775 

26,2 2.766.893 34,7 21 Oto malz. 116.159 

35,5 o 1.682.573 22 24 Perakende gıda 89.891 

35,3 589.074 17 34 Petrol dağıtım 168.689 

218 3.047.449 9,6 36 Kimya 595.081 

5,9 1.718.066 51,6 40 Tekstil 67.201 

12,0 7.983.952 29,3 39 GMYO 368.145 

10,0 -82.583 -21,8 71 Yatırım Ortaklığı 45.776 

24,3 698.844 19 28 Teknoloji 240.827 

4,4 288.787 41,8 51 Turizm 25.544 

11,7 23.908.765 91,6 48 Ulaştırma 809.944 

15,4 1.822.618 17,2 35 Diğer 158.829 

17,8 3.442.961 731 21 Özel hesap dönemlili şirketler 112.172 

8,3 108.518 2 28 Gelişen İşletmeler 17.112 

17,55 O 1.936.581 10,6 4,6 Serbest İşlem Platformu 1.978 

> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 5.942 
14,1 134.333.872 15,5 31 7.810.430 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile pe bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net di Me Net kâr'ın m il gezedir Ni bi 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
Kdk fazla Gzernele Gmeniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, ** işare 


ti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


TEMETTÜ (9/5) 
HİSSE| NAKİT 


ŞİRKET ADI 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/5) 
BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A 


ŞİRKET ADI 


İSDEMİR 


TEMETTÜ (9/4) 


HİSSE NAKİT 


26.94 


İNDİRİMİ (9/5) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO B 


KOÇ HOLDİNG 


ADANA ÇİMENTO C 


KONYA ÇİMENTO 


AKMERKEZ GYO 


MARDİN ÇİMENTO 


16.30 


AKSU ENERJİ 


MARTI OTEL 


37.74 


13.12.2017 


ALTINYAĞ 


METRO TİCARİ 


- |100.00 


ASELSAN 


OLMUKSAN 


- |151.83 


ATAKULE GYO 11.12.2017 


ÖZBAL ÇELİK BORU 


570.66 


AVRASYA PET. TUR. 


PETKİM 


BERA HOLDİNG 


SABANCI HOLDİNG 


BOLU ÇİMENTO 


SEYİTLER KIMYA 


DAGI 


SÖNMEZ PAMUKLU 


DOĞAN GAZETE 


TW 


EMEK ELEKTRİK 


TEKFEN 


ENKA İNŞAAT 


TOFAŞ 


ERDEMİR 


TORUNLAR 6YO 


20.12.2017 


EURO YAT. ORT. 


TRANSTÜRK HLD. 


100.99 


FORD OTOSAN 


TURKCELL 


38.64 


GARANTİ BANKASI 


TÜPRAŞ 


6S SPORTİF 


ÜNYE ÇİMENTO 


2303 


HALKBANK 


VAKIFBANK 


HEKTAŞ -| 3234 


YAYLA ENERJİ 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi” de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, /(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse  : 
yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip ; 
bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 
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TAKAS ANALIZ 


Yabancılardan 10,5 milyar dolarlık alım 


Borsa İstanbul'un (BİST) açıkladığı verilere göre, yabancı yatırımcılar 2017 Aralık'ta BİST'te 8,22 milyar dolar 
alım, 8,04 milyar dolar satış yaptı. Böylece net alım, 180 milyon dolar oldu. Yabancılar 2017 Aralık'ta BİST'te 
en çok net alımı Kardemir ve Türk Hava Yolları (THY) hisselerinde, en çok net satışı ise Tüpraş ve Aselsan 
hisselerinde gerçekleştirdi. 2017 yılının tamamında ise hisse senedi tarafında toplam yabancı girişi 3 milyar 329 
milyon dolar, devlet iç borçlanma senedi (DİBS) tarafında yabancı girişi 7 milyar 196 milyon dolar oldu. Böylece 
2017 yılında hisse ve DİBS'te toplam yabancı girişi, 10 milyar 526 milyon dolar olarak gerçekleşti. Geçen hafta 
ise yabancı yatırımcılar yüzde 0,53 oranında satış yaptı. Böylece yabancı takas payı da yüzde 65,09'a geriledi. 


Haftalık yabancı takasında T ) 
payı en çok artan 10 hisse Ol O 


Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok artan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

11.01.2018 04.01.2018 O (puan) getiri 11.01.2018 29.12.2017 — (puan) getiri 

Eczacıbaşı YO 6,07 093 514 -046 O Kaplamın Ambalaj 7,90 057 733 -5,61 
Kaplamın Ambalaj 7,90 374 416 -887  GüneşSigorta 11,76 6,24 557 11,52 
İpek Doğal Enerji 33,00 2921 3,79 6,43 Eczacıbaşı Yatırım Ortak. | 6,07 064 543 0,93 
Klimasan Klima 17,54 13,94 o 3,60 6,24 Anel Elektrik 51,67 46,76 o 4,91 0,80 
Anel Elektrik 51,67 48,61 o 3,06 188 O Klimasan Klima 17,54 13,63 3,91 13,50 
Mavi Giyim 88,34 8530 304 -464 o GlobalYatırmHolding o 1547 11,65 382 1025 
Güneş Sigorta 11,76 8,/6 o 3,00 6,36 o Denge YatırmHolding o 11,92 8,18 3,74 1279 
Indeks Bilgisayar 57,70 5520 2,51 1,98 o Akın Tekstil 5,67 211 3,56 -1,84 
Albaraka Türk 35,74 3337 237 267 — Bandırma Ambalaj 14,55 1,IZ 3,38 Oo 13,69 
Çelebi Hava Servisi 54,57 5218 234 -027 İpek Doğal Enerji 33,00 2980 3,20 7,87 


Yılbaşından bu güne yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


e) Ne 


Haftalık yabancı takasında 
payı en çok azalan 10 hisse 


Yılbaşından 

Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 

11.01.2018 04.01.2018 O (puan) getiri 11.01.2018 29.12.2017 (| (puan) getiri 

Pınar Süt 49,58 9226 -269 248 Uşak Seramik 5,54 9,32 -3,78 4,90 
Koza Altın 62,45 6504 -259 262  KozaAltın 62,45 65,65 -3,20 10,68 
Tümosan 2,98 599 -27 1,83 Hektaş Ticaret 14,41 16,73 -2,33 5,43 
Halkbank 79,42 8182 -240 -594 (Tümosan 2,98 5,08 -2,11 2,64 
Uşak Seramik 5,54 785 -231 3,63 Oo Aksigorta 66,55 68,65  -2,09 8,46 
Aksigorta 66,55 68,51 o -1,96 o 590 PınarSüt 49,58 51,64 -207 8,96 
Eczacıbaşı İlaç 20,08 27,89 -181 219  İşGYO 5,04 6,87 -183 Oo -6,90 
Park Elektrik Madencilik | 5,22 6,99 -177 -024 (Doğtaş Kelebek Mobilya 34,06 3587  -1,81 1,92 
Orge Enerji Elektrik 31,95 33,63 o -1,67 o -180 (o Orge Enerji Elektrik 31,95 33,76  -1,81 -2,87 
Hektaş Ticaret 14,41 16,01 o -160 264 O Eczacıbaşı İlaç 26,08 27,18  -1,69 5,67 
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Multinet Up'ta 
FAZLASI VAR! 


Multinet Up, şirketinizin tüm gider kalemlerinde, 
çalışan memnuniyeti, kolaylık ve finansal 
avantajlar sağlayan çözümler sunuyor. 


Şirket Çalışan Dan . 


Çözümleri Kurumsal Seyahat 
Yemek kartı e Çözümleri 
Giriş- çıkış kartı I g. Otel konaklama 
Hediye kartı Uçak bileti 
Temsil ve Masraf kartı Masraf kartı 


ag 


120 
“ge 
a 


Lil e 
Toplu Satınalma 
Şirket Araç "Cözümleri 
Çözümleri Elektrik 

Araç kiralama Su 
Araç Takip sistemi Kargo 

Araç yıkama 

Akaryakıt 


Fazlası var! 


444 87 36 multinet.com.tr 


HP Windows 10 Pro ürününü önerir. / 


-- Windows 10 Pro keep reinventing 


HP EliteBook 1040 
Yeni bir güç düzeyi. 


Mükemmel performans İnce. Hafif. Konferans merkezi En güvenli ve yönetilebilir 

Temponuzu artırmak için güçlendirilen Sahip olduğu özelliklerle mobil Güven içinde gezinmenize, görsel 

HP EliteBook 1040 ofis içinde ve hayatınızda size eşlik etmeye hazır korsanları uzak tutmanıza ve bellek içi 
dışındaki en büyük zorluklarla başa olan bu inanılmaz ince aygıtla tanışın. BIOS'u otomatik olarak takip edip geri 
çıkmaya hazırdır. yüklemenize imkan veren son teknoloji. 


p 3 £ EE a 
arena INDEX -D6NİG 
www.arena.com.tr www.index.com.tr www.penta.com.tr 


Ürün gösterilen resimlerden farklı olabilir. © Telif Hakkı 2015 HP Inc. Bu belgede yer alan bilgiler önceden bildirilmeksizin değiştirilebilir. 
HP ürün ve hizmetlerine ilişkin yegâne garantiler, bu ürün ve hizmetlerle birlikte verilen açık garanti bildirimlerinde belirtilmiştir. 
Buradaki hiçbir ifade ek bir garanti olarak yorumlanmamalıdır. HP sorumlu tutulamaz. 


